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كيف تولف‎ 


کتابك الأول 


دليلك إلى التأليف 
والنسر والتسويق الناجح 


أظنَ آنك اخترت الکتاب؛ لأن لديك AÍ‏ 

ربما أدهشك ازدحام الکتب على رفوف مكتبة cla‏ 
فوددت لو كان أحدها يحمل اسمك. أو قد تکون 
مررت بتجربة مميزةء فرغبت أن تخلّد قصتك 
الثّرية لیستفید 

منها الناس. أو Jat‏ أعجبك GUS‏ رائغ وشدك 
أسلوبه وألهمك col giaa‏ فتمنیت أن تولف واحدا 
مثله "يومًا "La‏ 

لست الوحید. 

آتذکُر لحظة شروق هذا الحلم في قلبي. Gus‏ جالسّا 
في الصف الأخير في محاضرة الأستاذ (جونز)» 
حين أخبرنا أنه أصدر مؤخرًا كتابه الأول. قال إنه 
لم يتخيل يومًا 

عملية التأليف والنشرء اتبع الخطوات» ونجح في 


النهاية. لقد كانت تلك اللحظة العابرة في محاضرة 
(جونز) احدی 

pal‏ اللحظات في حياتي. بقي الحلم بذرةٌ دفینت إلى 
أن Grad‏ وأينعت وله الحمد. 

لاء لست الوحید. فكلّنا نود أن ئز هذا العالم 
شيتاء ونترك فيه أثرًا طيبًا . تقول الروائية (جودي 
بيكولت): "إنّ بداخل كل GUS Úa‏ لكن لا فاندة منه 
إذا لم 

يخرج إلى العالم". يا لها من عبارة جديرة 
بالتأمل!. انظر حولك. ستجد المنات ممن يملكون 
التجارب والخبرات والعلوم. ثم لا یخلدونها بين 
دفتي کتاب ینفع 

الناس» إلى أن یمضوا. وتمضي تجاربهم معهم. 
ولکن. ما الذي یمنع ذوي الخبرات والتجارب 
الثرية من التألیف؟ 

لمعرفة الاجابة» قمت بعمل استبیان شامل عن 
القراءة والتألیف. ونشرته عبر وسائل التواصل 


الاجتماعي. وکنت محظوظا. حیث شارك به آکثر 
من 2000 شخص 

من مختلف البلدان العربية. في الاستبیان. طرحت 
السؤال التالي: "هل تحلم بتألیف ونشر کتاب في 
یوم ما؟". أكثر من 9665 أجابوا ب"نعم آتمتی ذلك 
وجهت سوالا آخر: "ما مدی معرفتك بخطوات 

و عملية تألیف ونشر کتاب؟". فقط %11 قالوا 
انهم "على اطلاع جيّد بعملية التألیف والنشر "! 
إذاء اتضح أن أحد الأسباب الرئيسة التي تمنع ذوي 
التجارب من تألیف کتب رائعةء هو عدم الالمام 
بطريقة تأليف ونشر كتّاب. هذه هي المشکلة 
باختصار! وعندما 

بحثت في المكتبات العربية عن كتب تشرح عملية 
التأليف والنشرء :لم لج sa age‏ « ليس فيها 
ما يشرح العملية بشكل مبسّط وشامل. 

عزيزي القاری» 


(کیف توّلف کتابك الأول) وجد لیساعدك على 
تحقیق حلمك بتألیف باكورة کتبك» وذلك من خلال 
شرح واف ومبسّط glac g‏ لأهم المحطات في هذه 
الرحلة. 

أضع بين يديك خلاصة خبرتي التي 
اكتسبتها خلال عدة سنوات من العمل في هذا 
المجال. فرغم أنه لم يصدر لي إلا كتابين 
وترجمة واحدة إلا Gi‏ كتبي - ولله 

الحمد - بيع منها عشرات الآلاف من النسخ» 
وتصذرت قوائم (الأكثر مبيعًا) في كثيرٍ من المتاجر 
العربية الكبرى ومعارض الکتب. فضلا عن 
حصولها على تقييم 

مرتفع من القراء في مواقع مراجعات الکتب. لم 
dh‏ عن 4 من 5. 

كما Gj‏ تجربتي امتدت لتشمل النشر الذاتي والنشر 
بواسطة دار نشر. ونشر الکتب الالکترونية والکتب 


الصوتيةء وتميّزت بحملات إعلانية وخطط تسويقية 
ناجحة. 

وبالإضافة إلى التجربة العملية» اطلعت على 
عشرات المصادر المتعلقة بتأليف الكتب ونشرها 
وتسويقهاء ولخصت هم الكتب المتوفرة. هدفي من 
إخبارك بهذا كله 

هو أن تعلم Čj‏ ما ستقرأه بين دفتي هذا الکتاب» هو 
حصيلة تجربة وبحث» وذلك من أجل تقديم معلومة 
مبسَّطة ووافية بإذن الله. 

وقد قسّمت الكتاب إلى أربعة فصول, تمثل 
المحطات الرئيسة في رحلتك كمؤلف. أما الفصل 
الأول فيتحدث عن الكتابة «Gas‏ حيث ستتعلم كيف 
تحدد هدفك 

من الكتابة» وكيف تحسّن مستواك وأسلويك. 
وتضع نظامك الخاص. وتتغلب على الموانع 
النفسية للكتابة. وأما الفصل الثاني فيدور حول 
عملية التألیف . وفیه l‏ 


ستتعرف على خطوات التألیف. کاخنیار الفکر b‏ 
والبحث. والتخطیط وكتابة المسودة الأولی. 
والمراجعة. [1] وفي الفصل الثالث ستتعلم عملية 
النشر » وتشمل 

خطوات مثل مراجعة المختص. والتصمیم. 
واستخراج الفسوحات الرسمية والطباعة 
والتوزیع. وأخيرّاء ستتعرف في الفصل الرابع على 
جانب التسویق › حيث 

سأفصّل لك خطوات تسویق کتابك. قبل وبعد 
صدوره. وفي آخر الکتاب. ستجد مجموعة من 
الملاحق المفيدة» مثل قائمة مهام التألیف والنشر» 
ونتانج استبیان 

القراءة والتألیف الذي ذکرته أعلاه. و غیر ها, 
وکما تلاحظ. فان الکتاب یناسب المولفین من 
مختلف المراحل» فهو مناسب للكاتب المبتدئ الذي 
لم يؤلف GUS‏ بعد. والمؤلف الذي أتم التأليف ولكن 
لم ينشر كتابه 


بعد. والمؤلف الذي نشر کتابه ولکن يريد أن 
يسوّقه بفعالية ويزيد انتشاره. لذلك. بامکانك أن 
تقرأ من المحطة التي تناسبك. ما يهمني هو أن 
يساعدك هذا الکتاب 

في مشروعك. 

ولكي تنجح في هذا المشرو ع. تذکر ó‏ الإنجازات 
الکبری؛ ما هي الا مجموعة من المهام الصغیرة 
وأنّ رحلة الألف ميل تبدأ بخطوة. 

أرجو أن يكون (كيف تؤلف كتابك الأول) خطوةٌ 


"ما Cased‏ أميّز بين الكتابة والحیاة" 

نجيب محفوظ 

هل تتذكر أيامك الأولى في المدرسة» حين 
تعلمت كتابة الحروف والكلمات؟ ما زلت أتذكر 
الواجب المنزلي في الصف الأول: اكتب "ماما" 
و "بابا". خطوات صغيرة 

مشيناها في بداية مشوار التعلم والمعرفة, خطوات 
استعنًا عليها بعكازي القراءة والكتابة. حضرنا 
المنات من حصص الإملاء والنحو. مارسنا الكتابة 


سنوات طويلة 
في المدرسة. أجبنا عن الالاف من الأسئلةء وکتبنا 
المنات من القطع المقالية, 


استعضنا بوسائل التقنية الحديثة بدلا من أقلام 


الرصاص والحبر. ریما نفضل أن نکتب رسائلنا 
عبر شاشة الهاتف الصغيرة. 

ولکننا نکتب. نکتب کل یوم. 

إلا أن الكتابة التي تعلمناها في المدرسة وتلك 
التي نمارسها اليوم في حياتنا اليوميةء هي كتابة 
متسامحة إذا ما قورنت بكتابة التأليف. فأنت لم 
تخفق في المدرسة 

عندما لم تستخدم أسلوبًا شيّقا في إجابات الاختبار. 
ولم يحاكمك taj‏ حين احتوت تغريدتك على خطأ 
نحوي بسیط. و عندما اشتمل تعليقك في الوتساب 


بعض الأخطاء الإملاية. ولم ينتقصك الآخرون 
حينما كتبت Gj y‏ في الفيسبوك باسهاب مبالغ» أو 
اختصار مخل بالمعنى. 

أما الكتابة لغرض التألیف. فتتطلب مستوى 
أعلى من الحرفية والمسؤولية. والمؤلف 


الجيد هو الذي يعي هذه المسوولية ویعتبر 
التأليف رسالة سامية جديرة 

بالإنقان وبذل الجهد. لذلك فهو يجتهد في تعلم 
فنون الكتابة» ويسعى La gt‏ إلى التحسّن والتطور. 
ولذلك فضلت.أن اخضص: فصلا كاماد للحديث عن 
فنَ الكتابة» لكي تتعرف على جوانب ومهارات 
أساسيةء ترتقي بقلمك من مجرد الكتابة العفوية 
المتسامحة, ٠‏ 

إلى كتابة أكثر حرفية. 

فإذا كنت مبتدتا في alle‏ الكتابة وتحسب أنك 
ينقصك الکثیر» اطمئن. فللكتابة مهارات يمكن 
تعلمهاء وعادات يمكن اكتسابها. وهذا الفصل 
سيساعدك على ذلك» 

Lily‏ على ثقة أنك ستتحسن كثيرًا إذا طبّقت النصائح 
الواردة فيه. 

أما إذا كنت ترى أنك كاتب متمرزس غير محتاج إلى 
تعلم أساسيات الكتابة» فبإمكانك تجاوز هذا الفصل. 


والانتقال إلى الفصل التالي. 

في البد ء. سأساعدك على تحدید هدفك من الكتابة 
ثم سأسرد لك نصانح هامة وفعالة لتقوية مهاراتك 
الفنية. بعد ذلك. سأحدثك عن كيفية تحدید نظامك 
وطقسك الخاص في الکتابة» والموانع النفسية التي 
تواجه الکاتب. 

هدفك من الكتابة 

اق تألیف کتاب جيّد يتطلب جهذا كبيرًا UB gy‏ طویلا 
يمتد إلى منات السَاعات. بل إنّ بعض المؤلفين 
یستغرق سنوات في كتابة رواية. أو تألیف کتاب 
علمي, لذلك» ٠‏ 

ولا "الأعمال بالنیات"» فمن الضروري أن يلتفت 
المقبل على تجربة التأليف إلى ATH‏ وغايته من 
خوض هذه التجربة» حتی یکون جهده وتعبه 
استثمارًا مجزيًا في 

الدارين إن شاء الله. 


آتذکر أنني أكون آحیانا منهمكا في الكتابةء ثم 
آتوقف قلیلا وأتساءل: لماذا آنا أكتب؟ ما الذي 
يدفعني للجلوس في مكتبي ساعات طوال. أطبع 
الجملة تلو الْخری. 

إلى وقت متأخر من اللیل؟ ما الذي أريد الوصول 
إليه؟ لماذا اخترت الكتابةء ally‏ أختر هواية آخری 
تکون أقل عناع؟ كان للحظات التأمل تلك الأثر 
البالغ في تصحیح 

قصدي وترکیز جهدي في الكتابة. 

لماذا ترید أن تولف SOUS‏ 

تختلف أهداف الموّلفین من الكتابة. ومن تلك 
الأهداف: تعلیم الناس والتأثیر بهم. التعبیر عن 
الذات» الربح الماد cg‏ الشهرة» وغيرها. 

قبل الشروع في تأليف كتابكء GY‏ أن تحدد هدفك 
من التأليف بشكل واضح. GY‏ أن تحدد الغاية من 
تخصيصك لكل الوقت والجهد اللازمين لهذا 
المشروع. 


ولتحدید الهدف آهمیتان رنیستان. آولا» یساعدك 
تحدید الهدف على اتخاذ القرارات الصانبة خلال 
عملية التألیف والنشر. على سبیل المثال. الموّلف 
الذي يهمه جدًا 

الربح المادي قد يقزر أن ينشر كتابه بنفسه 
دون الاستعانة بدار نشر. وذلك للحصول على 
عوائد مالية أكبر (سيتضح الفرق لاحقًا في 
الفصل الثالث). من جهة 

آخری. المؤلف الذي يرغب فقط بنشر المعرفة 
ولايهمه المردود الماديء› قد یفضل التعامل مع دار 
تتولى مهام النشر والتوزيع نيابة عنه. فيتفرغ هو 
للبحث والكتابة. 

الأهمية الثانية لتحديد هدفك من التأليف تكمن فى 
معرفة مدى نجاح الكتاب. فإذا كان هدفك هو نشر 
المعرفة» ستعرف أنّ كتابك قد نجح إذا وصل إلى 
أيدي كثير 


من القرّاءء وإذا علمت آنهم استفادوا منه بشکل 
کبیر. ولا لم توفق لهذا الانتشار والقبول عند 
القرّاء. فانك لن تشعر بالنجاح. 

ولیس من الضروري أن يكون لديك هدف واحد. 
فلا باس مثلا أن تهدف لنشر المعرفة وتثقیف تثقیف 
الناس» وفي الوقت ذاته تستفید ماديا من فییعاث 
کتابك. المهم أن 

يكون الهدف (أو الأهداف) في غاية الوضوح في 
ذهنك. 

وضمن استبيان القراءة الذي ذكرته لك في 
المقدمة» سألت المشاركين السؤال التالي: "إذا 
فكرت La gy‏ بخوض تجربة التألیف» ماذا سيكون 
دافعك الرئيس للتأليف؟" 

فكانت الاجابات كما هو موضح في الرسم البياني 
التالى. 


لا کر يومأ بخوض تجرية coh‏ ماذا 
سکول all‏ الرئيس للتليف! 
51% شر pall‏ رمع الاس 
pl 31%‏ عن ذأني رنشر تجاربي 
E‏ الربع لملي 
0 شپر؛ ر لسع 
ام آخر 
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وخلال تجربتي مع التألیف والنشر. التقیت مؤلفين 
كانت آهدافهم بالنسبة لي غريبة بعض الشيء. 
آحدهم سألته عن سبب عدم توفر کتابه في 
المکتبات الکبری» 

فذکر لي Gi‏ هدفه من التألیف كان "نشر كتبي بين 
جماعتي وأصحابي" ولم يهمه ألا یتوفر کتابه 
خارج تلك الدانرة. مؤلفة أخرى فاجأتني بکونها 
غير مهتمّة باعادة 

طبع كتابها الذي نفدت طبعته الأولى؛ GY‏ هدفها 
منذ البداية كان "أن أرى اسمي على غلاف كتابي" 
وعندما تحقق ذلك. لم تتحمس للاستمرار. 

allali إنسان في‎ ari 

ذات یوم أرسَلت لي إحدى الأخوات GUS‏ كانت 
عازمة على نشره وأرادت أن أراجعه وأقيّمه. 
اطلعت علیه. فوجدته ملينًا بقصصها الشخصية. 


تبعث في نفس القاری الشعور بالملل. وآخری لا 
علاقة لها بموضو ع الکتاب. و عندما اقترحت علیها 
اختصار القصص وحذف بعضها حتی لا يمل 
القاری» احتجت 

بانها قصص عاشتها وتوذ أن تکتبها بجمیع 
تفاصیلها؛ لتعبر Lac‏ بداخلها. ولکن ماذا عن 
القار ی ؟ ۲ 

هناك خطأ یقع فيه موّلفون كثرء وهو عدم مراعاة 
القارئ حال الكتابة. فقد يستغرق الكاتب في الحديث 
عن تجربته الشخصية ورغبته بالتعبير دون 
استحضار 

القاری. مما قد ينتج مادة مملة أو غير ملائمة 
الأدبية كتلك التي تعتمد على الرمزية). 

نشر كتاب هو دعوة ضمنية يوجهها الكاتب إلى 
القارئ ليفرّغ نفسه سويعاتِ ويأنس معه في رحلة 


بين صفحات کتابه. ومن أدب الضيافة أن coils‏ 
الشيف العناية 

والترحيب» وأن يكون محور اهتمام المُضيف. 
ينبغي للكاتب أن يضع القارئ نصب عينيه دائمّاء 
وألا ينجر إلى الرغبة بالبروز والظهور على 
حساب القارئ» والا تحوّل 

إلى مُضیفب آناني يقرّب الطعام إلى نفسه دون 
وفي فنون التواصل. کالخطابة والكتابةء ينصح 
الملقي بتحدید الفنة المستهدفة من الجمهور. ثم 
تصمیم المادة بطريقة تتوا ap‏ مع تطلعات ومستوی 
تلك الفنة. 

فالمادة التي يراد منها إرضاء غرور الملقي. لن 
تجذب المتلقي» وستنفره ليرحل دون عودة. 
وضمن استبیان القراءة. عند السؤال 
المذكور أعلاه المتعلق بالهدف من التألیف. 


لو دققت النظر للاحظت آمزا هاما نصف 
المشارکین )%51( ذکروا Si‏ دافعهم 

الرئیس هو "نشر المعرفة ومنفعة الثاس c"‏ و هذا 
آمر طبيعي. لکن الجدیر بالاهتمام هو أنّ ثلث 
المشارکین تقريبًا )%37( ذکروا أنّ دافعهم 
الرئيس هو "التعبیر عن 

ذاتي ونشر تجاربي". ليحذر آولنك من الترکیز 
المبالغ على آنفسهم. لكيلا یهجر هم القرّاءء 
فالقاری یجذبه ما يفيده ویثیره هو. 

لا باس أن تعبر عن ذاتك وتنشر تجربتك. ولکن 
ضع القاری في بالك دائمًاء وانظر إلى کتابتك من 
منظوره. فالموّلف الجیّد. یری القاری add)‏ انسان 
في العالم. 

التأليف والمال 

من الممكن القول ان أسمى أهداف التأليف هو 
نشر المعرفة ومنفعة الناس. وفي رأيي» يجب أن 


یکون ذلك الغاية الاولی عند أيّ مولف. ولکن هل 
یتعارض ذلك مع 

الرغبة في كسب المال من تأليف وبيع الكتب؟ 
لسبب ماء يعيب البعض على المؤلفين رغبتهم في 
التكسب من بيع كنبهم. بل إن بعض المؤلفين 
أنفسهم يخجلون من بيع کتبهم. أو التصريح 
برغبتهم في الربح من 

بیعها, وقد يتذرع آولنك Gly‏ المولف ناشرٌ ر للعلم 
والمعرفة قبل كل شيء وأنّ رسالته السَامية يجب 
ألا یلونها "طلب الدنیا ". ولا آدري» لماذا یغفل 
ditd‏ عن وظانف 

نبيلة آخری مثل الطب والتعلیم. ألا يتقاضى 
الأطبّاء والمعلمون أجرًا شهريًا مقابل عملهم. لا 
أدري» لماذا یباح دفع الأجر للمعلم. ويُكره 
للمؤلف؟ 

إن المؤلف الذي يقضي الأشهر ويسهر الليالي في 
تأليف كتاب ينير طريق الناس ويغيّر حياتهم 


للافضل. یستحق أن بحصل على مقابل متواضع؛ 
لما تکیده من عنای 

وما تحمّله من مصاریف في الاعداد. ولو علم 
الناس Éj‏ المؤلف المبتدی لا يحصل على أكثر من 
0 من سعر کتابه» لما نازعوه في رزقه. أي 
إنه لو استغرق سنة في بيع _ 

طبعة كاملة من كتاب قيمته 40 ريالاء فإنه 
سيحصل على 4000 ريال فقط.. في سنة. 
فالتأليف لايجعل المؤلف GS‏ الافي 
حالات نادرة جذا. ورغم ذلك. GL‏ المقابل 
المادي المتواضع يُعَدَ حافرًا إضافيًا طبيعيًا 
لاستمرار العطاء وتأليف كتب أخرى 

نافعة وإلانضب معينه وتوقف عن التأليف. 

نعم» يوجد مؤلفون لا يريدون ale GÍ‏ مادي مقابل 
تأليف ونشر کتبهم» ربما لأنهم ميسورو الحالء أو 
لانهم زاهدون بعوائد الكتب ويريدون أن تصل 


كتبهم إلى 


هم یشبهون المعلم الذي قرر أن یتبر ع ببعض 
وقته لیدرّس الطلاب مجانا في عطلة نهاية 
الأسبوع. وهذا بالطبع 

موقف نبیل يُشكرون علیه. ولکن لا يجوز فرضه 
a‏ ۱ 

لذلك» اسع - قبل JS‏ شيء - إلى تأليف كتب تنفع 
الناس. احرص على أن تكون لكتبك قيمة كبيرة في 
تثقيفهم وتعليمهم وإلهامهم. ابذل الوقت والجهد في 
البحث 


والإعداد Gall‏ ثم إذا شنت أن تحصل على مردود 

مالي مقابل هذا الجهد. فهذا حفك. 

التأليف والشهرة 

جميل أن يعرفك الناس في الأماكن العامة ويشيروا 
إليك من بعید: Ay‏ هو الكاتب الفلاني المشهور". 
ممتع أن يطلب القرّاء توقيعك على كتبهم والتقاط 

(سيلفي) معهم. ليس غريبًا على النفس البشرية 


حبها للوجاهة والاهتمام. ولکن. أن یکون ذلك هو 
الهدف عند الکاتب؟ 

الکاتب الذي یکون همه الأول أن یکون مشهورًا لن 
يركز على جودة التألیف» وسیسعی إلى الانتهاء 
من مسودة ة كتابه بأسرع وقت؛ لأنه مشتاق إلى 
منصة التوقيع 

والأضواء. ولكن JS‏ ذلك سينقلب عليه لاحقا حين 
ينكشف للقرّاء خواء كتابه AB gag‏ إليه النقد 
القاسي في وسائل التواصل الاجتماعي ومواقع 
الأجدر هو أن تسعى آولا إلى تأليف الكتب 
ذات القيمة العالية. ليكن ذلك أهمّ آهدافك, 
وسأفصّل لك لاحقًا كيف ستساهم هذه 
الاستراتيجية بتسويق كتابك 

تلقائيًاء وانتشار اسمك كمؤلف بارع إن شاء الله. 
كيف تصبح كاتبًا جیّدا 


الكتابة فن. وكسائر الفنون. فهي تتطلب 
بذل الجهد والعمل الدؤوب والمحاولة 
المستمرة. هذا هو السبیل الوحید لكي تتحسن 
وتصبح كاتبًا جيّدا ينتظر القرّاء 

مقالاته وإصداراته الجديدة. ولكن لا تقلق؛ GY‏ 
هناك أساسيات وأساليب لو تعلمتها. فا مشوارك 
في تطوير كتابتك سيكون أسهل وأسرع بإذن الله. 
بدأت كتابة المقالات حين كنت طالبًا فى الجامعة. 
أتذكر كيف كنت أقضي ساعات عدة في كتابة مقال 
من 400 كلمة فقط. وعندما قرّرت تأليف كتابي 
الأول» كان ١‏ 
الأمر أشبه بالوقوف أمام قمة إيفرست. وإلى 
اليوم» ما زلت مقتنعًا Gj‏ آمامي الكثير لاتعلمه. بل 
أعتبر أنني في بداية الطریق. خصوصًا عندما أقرأ 
روائع الكتاب 

الكبار. لكنني مقتنغ أيضا بقدرتي على التحسّن 
والتعلم إن شاء الله. 


فيما يلي» خمس عشرة نصيحة عملية لتحسّن 
مهارتك في الكتابة. أقترح أن تختار منها النصائح 
التي تظنّ آنها الأهمّ بالنسبة لكء ثم اکتبها على 
ورقة خارجيةء 

حتی يسهل عليك تذکر ها وتطبیقها في برنامج 
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فگر ککاتب 

یقول الکاتب الأمريكي ستیفن بریسفیلد: "یصبح 
الکاتب ils‏ عندما CAS‏ بقدرته". بد We‏ من ca gall‏ 
انظر لنفسك وخاطب نفسك وعرّف عن نفسك.. 
ككاتب. نعم 

أنت كاتب؛ لا بداخلك قصة تحب أن تحكيهاء 
ولديك رسالة تريد أن تؤذيها. أنت كاتب؛ AN‏ 
قرّرت أن تلهم الآخرين وتعلّمهم؛ بل وصل بك 
الحال إلى اقتناء 


کتاب عن التألیف لكي تولف کتابك الأول بالطريقة 
الصحيحة. 1 

هذا لايعني أن تتسرع بالنشر. لا أدعوك 
للتسرّع بالتأليف والنشر قبل أن تتحسّن 
کتابتك. فلعلك ما تزال بحاجة إلى تعلم 
أساسيات كثيرة. ولكن أبشرك أنْ 

الكتابة مهارة يمكن اكتسابها مع الوقت. لذلك فكر 
بإيجابيةء وثق بقدراتك. وتذكر دائمًا.. أنك كاتب. 
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اصبر 

المطلع على كتب النجاح وقصص العباقرة 
والعلماء والفنانين والرياضيين ورجال الأعمال 
يعرف تماما éj‏ النجاح يحتاج إلى جهد جهيد ووقتِ 
طويل. فالنجاح لا 

يحصل في يوم وليلة. لن تجد ناجحًا نال المراتب 
العالية في غمضة عين. وسواء كنت تروم النجاح 


في تعلم فنْ الكتابةء أو النجاح في تألیف ونشر 
وتسویق کتابك. 

ó‏ القاعدة تنطبق عليك أيضًا. 

یقول الروائي (ريتشارد باوش) الذي درس الكتابة 
في سبع جامعات: Ui"‏ لا أعلمهم الكتابة. أنا 
أعلمهم الصبر. الشدة. العنادء الاستعداد للسقوط, 
LÍ‏ آعلمهم 

الحیاة". لقد آدرك باوش Gi‏ الكتابة لا تکون الا 
بتحلّي الکاتب بهذه الصفات. فمهما اجتمعت في 
الکاتب مهارات قنية عالية» لن تکون لهذه .. 
المهارات أيّ فائدة إذا لم 

يصمد ala)‏ التحدیات ولم يصبر. 

ولولا الصبرء لما نجحت الكاتبة (جوين رولينج) 
مؤلفة السلسلة الشهيرة (هاري بوتر) التي بيع 
منها 400 مليون نسخة حتى الآن. هل تعلم أنها 
عرضت الجزء الأول 


من کتابها على 12 دار نشرء وجمیعها رفضت 
نشر الکتاب؟ 

ان الکاتب الناجح هو الذي يطوّع نفسه على 
الصبر ؛ الصبر على مشقة التألیف» و عناء 
المراجعة والتنقیح» ورفض الناشرین. وقسوة 
النقاد. وغیرها من تحدیات 

الکتابة. 
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تعلّم أساسيات اللغة 

لكي تكتب بشكل جید. عليك أن تتعلم أساسيات 
النحو والإملاء وعلامات الترقيم. ليس عليك أن 
تصبح ضليعًا أو متخصصًا باللغة العربية فقط 
اسع للوصول 

إلى مستوّى متوسط في اللغة على ii‏ تقدير. لا 
بأس إن احتوت مسودتك الأولى على أخطاء لغوية 
بسيطة. فالمسودة الأولى سيتم مراجعتها 
وتحريرها وتنقيحها في 


مراحل متعددة» كما سيُوضح لاحقا, 

لذلك. لا تجعل ضعف اللغة يثنيك عن الكتابةء 
فالكتابة بح ذاتها تقوّي اللغة» Lida quad‏ إذا ما 
اقترنت بالبحث عن النقد البثاء والرغبة الجادة 
بالتحسن المستمر. 

ولكي أسهل عليك الأمرء ستجد في قائمة المصادر 
في نهاية الكتاب مجموعة من الكتب والمراجع 
التي تلخص aa)‏ قواعد النحو والاملاء وعلامات 
الترقيم» أرجو أن 

تكون مفيدة لك. 
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الكاتب يكتب 

إذا آردت أن تتحسن في GÍ‏ شيء عليك أن 
تمارسه دائمًا. الكتابة كذلك تحتاج إلى ممارسة 
دائمة. لن يتحسّن مستواك إذا كنت تكتب في السنة 


لذلك عليك بالكتابة باستمرار. فالكتابة الغزيرة 
ستمکنك من التغلب على الخوف من الصفحة 
البيضاءء وتقوي لغتك› وتبرز أسلويك الخاص. 
اکتب دائمًا. اکتب کل یوم أو کل أسبوع 
على الأقل. اكتب في مدوّنتك أو في دفتر 
مذکرانك. أو لأصدقائك عبر وسائل التواصل. 
المهم أن تكتب دائمًا لتصبح 

الكتابة عندك أسهل ويتحسّن مستواك. 

ولكي تتمكن من كتابة نص بحجم کتاب» من 
الأفضل أن تتدرّب على كتابة النصوص القصيرة 
التي تتناسب مع الكتب التي تنوي تأليفها. مثلاء 
التدرّب على كتابة 

الخاطرة والقصة القصيرة يساهم في 
إعدادك لكتابة نصوص ابداعية طويلةء مشل 
الرواية. فالخاطرة والقصة تقوّيان العاطفة 
والخيال. في المقابل» فان كتابة 


التلخیص والتقریر تساعدك على تألیف کتب ذات 
طابع وظيفي کالمناهج العلمية. آما إذا رمت تألیف 
کتب في المنتصف. أي بين الكتابة الإبداعية 
والوظيفية, فعليك 

بكتابة المقال. 

وفي نظري. المقال من aai‏ وسائل تعلم الكتابة» 
ويعتبر خطوة فعالة في طريقك لتأليف الكتب؛ لأنه 
يشتمل على عدة عناصر ضرورية في أنواع 
الكتابة الرئيسة. 

ففي المقال. يمكنك توظيف القصة, واستخدام 
العاطفة» واستعراض المعلومة واختصار الفكرة, 
والتمتع بحرية أكبر في الكتابة. 

إذا لم تكن OLS‏ متمرسا بعد. أنصحك 
بكتابة المقال بوتيرة جيّدة. اكتب مقالا کل 
أسبوع أو أسبوعينء وابحث عن النقد 
البتاء الذي يساعدك على التحسّن 
باستمرار. 
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الکاتب يقرأ 

الکاتب Gall‏ هو قاری نهم بالضرورة. فهنالك 
ارتباط وثیق بين غزارة القراءة وجودة الکتابة. 
لذلك. إذا آردت أن تحسّن کتابتك بوتيرة سريعة› 
فعليك بالقراءذ. 

اقرأ للکتاب الذين توذ أن تصبح مثلهم 
يومًا ما؛ لأنك بذلك ستتعلم أساليبهم وأسباب 
تميّزهم. ولا بأس أن تقلد أساليبهم إذا كنت 
البداية» Lacy‏ قريب سيتشكل أسلوبك الخاص 
وقلمك المميّز. اقرا بعين فاحصة. انتبه إلى 
الأسلوب وبناء الجملة واختيار الكلمات وتسلسل 
المادة. ثم فكر: كيف 

يمكن لما قرأته أن يُحسَن كتابتك؟ 

قبل شروعي بتأليف كتابي الأول (كيف أصبح 
دافورًا؟)» قرأت عدة كتب لروبن شارما وسبینسر 


جونسون. فقد تميّز هذان الموّلفان بطريقة جذابة 
في طرح الأفكار 

عبر أسلوب القصة التعليمية (fable)‏ ومن أمثلة 
ذلك كتاب (القائد الذي لم يكن له منصب) لروبن 
شارماء وکتاب (من الذي حرك قطعة الجبن 
الخاصة بي؟) لسبنسر جونسون. لقد ساعدني 
اسلوبهما کثیزا في اختیار الطريقة المناسبة لطرح 
الأفکار في كتابي. 

وللقراءة أهمية أخرى, فهي الوسيط الأهمّ في 

عملية التعلّم والتثقف. والثقافة ضرورة للکاتب» 
سواء الثقافة العامة» أو تلك المتخصصة بالمجال 
الذي ينوي الكتابة 

فيه. ففاقد الشيء لا يعطيه. كيف ستضيف Lass‏ 
جديدًا للقرّاء إذا لم تكتسب أنت ذلك العلم مسبقاً؟ 
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احضر دروسًا في الكتابة 


عندما هممت بتألیف كتابي الأول» كنت آبحث عن 
أي دورة تدريبية تهينني لهذه المهمة الجديدة 
والطويلة. ولحسن الحظء قادني بحثي إلى دورات 
متخصصة كان 

لها شديد الأثر رغم قصر مدتها وسهولة محتواها. 
وأنا ادعوك هنا للقيام بالأمر نفسه إن أمكنك. 
ابحث عن ورشة عمل أو دورة تعلّمك الأساسيات, 
لك معلومة بسيطة مسافاتٍ طويلةء وتجتّبك أخطاءً 
كبيرة. 

والدوارت تختلف من حيث الهدف والمحتوى. 
بعضها تركز على عملية الكتابة GAS‏ دون 
التفصيل في المراحل الإجرائية للتأليف والنشر. 
بينما تركز دورات أخرى على 

خطوات التأليف والنشر دون التعمق في 


فنون الكتابة. كذلك» توجد دورات خاصة بلون 


معیّن من الكتابة» كالرواية أو المقال أو القصة 
اختیار ما یناسب احتياجك, 

وأقوم أحيانًا بتقبدیم دروس حول الكتابة 
والتألیف والنشر. أعلن عنها في حسابي 
على انستجرام (cpcdafoor@)‏ فان شنت 
المتابیة والاستفادة» سیسزنی 

حضورك, ۱ 
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فکر.. ودوّن آفکارك 

الكتابة ستدفعك للتفکیر دانمّا؛ ALY‏ ستکون فى 
بحث مستمر عن آفکار صالحة للكتابة. وبين 
الحین والآخرء ستقدح في ذهنك فكرة رائعة أو — 
على الأقل — جديرة 

بالفحص والتأمل. لذلك احرص على تدوین 
آفکارك. ولیکن معك دانمّا دفتر مذکرات لتحفظ 


الاقکار في فورتها قبل أن تنساها. بامکانك 


ورقي أو الكتروني. لا فرق. فالمهم هو أن تکتب 
آفکارك فورا. 
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خطط قبل أن تکتب 


قبل الشروع في AGUS‏ من المفید أن 
تعمل مخططا (outline)‏ لما تود AGUS‏ معظم 
الکتاب البارعين يخططون كتابتهم قبل الشروع 
فيها. ولا يجب أن يكون 

المخطط معقدل. فقط يكفي أن تكتب رؤوس أقلام 
إليك هذا المثال (المبسط جذا). لنفرض أنك تود 
كتابة مقال عن أهمية ربط حزام السلامة في حفظ 
الأرواح. مخطط موضوعك يمكن أن يكون على 
النحو التالي: المقدمة 


- قصة زميلي الذي أصيب بکسور في الوجه في 
حادث بسیط al)‏ يربط الحزام) المقطع الأول 

- فقرة/ فقرات تشرح أسباب عدم التزام البعض 
ربط الحزام (مع الأمثلة) المقطع الثاني 

- فقرة/ فقرات توضح أثر ربط آلحزام في تقليل 
الإصابات والحوادث (مع الأمثلة والإحصائيات) 
المقطع الثالث 

- فقرتان توضحان كيفية اكتساب عادة ربط الحزام 
عند أفراد الأسرة 

الختام 

- ملخص وتوصية أخيرة 

بإمكانك أن تحيد قليلا (أو كثيرًا) عن المخطط 
الأولي» ولكن يبقى المخطط مهمّا من أجل بداية 
منظمة في الكتابة. المزيد عن إعداد مخطط الكتابة 
سيأتي في الفصل 

القادم. 
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اکتب بأسلوب حواري 

هل تساءلت لماذا یکون أسلوب بعض المؤلفين 
جذابًا أكثر من غیرهم؟ السبب هو آنهم یتخذون 
الأسلوب الحواري في الكتابة. الأسلوب الحواري 
یجعل القاری یشعر 

آن الکاتب یتحدث إليه في حوار بين صدیقین. 
ویختلف ذلك عن الاسلوب الجاف المليء بالتلقین 
واللغة التقريرية أو المتعالية. l‏ 

الکاتب ذو الاسلوب الحواري.. 

- یستخدم لغة سهلة. بعيدة عن الجمل الطويلة 
الغامضة والمفردات الصعبة المنمقة 

- یتجنب الفقرات الطويلة 

- پشعر القارئ أنه معه. ولا يستعلي عليه 

- یستخدم كلمة (Cuil)‏ وضمیر المخاطب كثيرًا 

- يستخدم الأسئلة التي تحفز القاری على التفکیر 
والتفاعل (آلیس ذلك رائعًا؟) إذا آردت أن تکون 


کتابتك جذابةء اسع إلى استخدام الأسلوب الحواري. 
بسّط لكك وتخیل أنك تخاطب القاری وجهًا لوجه. 
ویستثنی من ذلك الکتب ذات الطابع المنهجي 
التقريري التي ترکز على توصیل المعلومة فحسب 
(مثل بعض كتب التاريخ والمناهج الأكاديمية)» 
فهذه الكتب يمكن 

تأليفها بدون استخدام الأسلوب الحواري. 
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اجعل البداية والنهاية قویتین 

الکاتب الجيّد هو الذي یفهم التفاعلات النفسية لدی 
القاری. ومن ذلك. الاعتنا ء بالبداية والنهاية بشکل 
خاص. فالمقدمة ضرورية؛ لأنها وسيلة لاصطیاد 
انتباه 

القارئ وشده للموضوع. والدقائق الأولى من 
قراءة القارئ لكتابك ستجعله يقر إذا كان 
سيستمر في قراءته؛ أو يتركه على الرّف ليجتمع 
فوقه الغبار. كذلك من 


المهم أن تکون النهاية قويةء حتی بترك انطباغا 
أخيرًا da‏ فیتحدث القاری عن جودة الاسلوب. 
ويتطلّع للنص القادم. 
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ابحث عن المعلومة 

من الجیّد أن تطعّم النص بمعلومات وحقانق توضح 
المغزی. وتثقف القاری وتقنعه بالفکرة المطروحة. 
لا تكتفٍ بطرح آرانك وقناعاتك دون تدعیمها 
بالمعلومة, 

ولكن احذر! فعليك ككتتب أن تتوخضی 
الدقة في صحة ماتنقله إلى القراء. 
سيضلل القراء. وسيؤثر على سمعتك 
ومصداقيتك. لذلك» احرص دائمًا على التأكد من 
مصادر الأرقام والإحصاءات والحقائق التاريخية 
والعلمية ولا تعتمد على مصادر غير موثوقة. 
1- 


راجع كتابتك 

ذات یوم طلب متي شاب أن أقيّم "مقالا" کنبه. 
قرأته فوجدته مجموعة من الجمل الركيكة 
المتناثرة الملينة بالأخطاء اللغوية الواضحة. 
سألته: "هل راجعت المقال 

قبل (رساله إليّ؟" آجابني باسمّا: "في الحقيقة.. 
له 

على الكاتب أن يكون المحطة الأولى للمراجعة 
والتعديل» قبل عرض النص على أيّ شخص آخر. 
فالكاتب الجيّد هو محرّر جيّد. على الأقل فيما 
يتعلق بكتابته هو. 

إليك حقيقة هامة: المسودة الأولى تكون ركيكة 
للغاية! 

إليك حقيقة هامة أخرى: الكتابة الحقيقية هي في 
تحرير وإعادة كتابة مسودتك الأولى (عدة مرات إذا 


نعم. لا تنتظر الکمال من المحاولة الاولی. عندما 
تبدأ بكتابة قطعة ماء يجب أن یکون هدفك هو 
الكتابة فحسب. ستكتب فقرات غير متماسکة 
وجملا ضعيفة. لا 

بأس. هذا هو بالضبط ما عليك فعله. ولکن بعد 
الفراغ من مسودتك الأولی (الركيكة)» عليك أن 
تراجع کتابتك بصرامة. کالتحات الذي یصنع من 
حجر بلا ملامح 

معجزةٌ فنية. سنتناول موضوع المراجعة بالتفصيل 
lay‏ 
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استعن بمراجعین آخرین 

آتذکر آنني كنت أكتب المقال. ثم آراجعه ثلاث أو 
آربع مرات. وبعد ذلك آرسله إلى بعض الاصدقاء 
ليقيّموه» لأفاجأ بعدها éj‏ النص مليء بأخطاء 
كثيرة لم OS‏ 


انتبهت لها. توقع أن یحدث ذلك معك آیضا. فمهما 
كنت بارعًاء من الطبيعي ألا تلتفت إلى بعض 
الأخطاء في کتابتك. حتی لو راجعتها عدة مرات, 
هذا معروف 

عند المؤلفين. بل حتی لو كان المؤلف متخصصًا 
في اللغة العربية» من الوارد جدًا أن يخطئ. لذلك 
ابحث Lada‏ عن قاری آخر يقيّم عملك. 

ویفضل أن يكون ذلك القارئ ذا مستوى جيّد في 
المجال المعرفي الذي تكتب فيه ليقيّم الافکار أو ذا 
لغة قوية تمكنه من تحرير نصّك بكفاءة. 
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انشر 

مازلت أتذكر تجربتي الأولى في نشر 
مقال. تحدثت فيه عن حالة الانفلات الأخلاقي 
التي تصيب البعض بعد انتهاء شهر رمضان. 
كنت خانفا جدًا . ماذا لو لم 


یعجب المقال القراء؟ ماذا لو انتقدني الآخرون 
بشكل لاذع؟ هل آسلوبي في الكتابة یستحق النشر؟ 
نشر المقال. أعجب البعض. aly‏ یعجب آخرین. 
ولکن ما لا شك فیه. هو أننى تعلمت من تلك 
التجربة. l‏ 

إذا شعرت آنك جاهز. انشر ما تکتبه. ولا كنت 
مترددًا في النشر. اعرض ما تکتبه على آصدقانك 
وأهلك في مجموعات الوتساب مثلاء ثم توسع إلى 
وسائل التواصل 

الاجتماعي الأخرى, ومنها إلى منصات آکبر. 
النشر یجعلك تحترم الکتابة أكثرء فعندما تکتب 
وأنت تعلم أنّ ما تخطه يدك سیقروه الناس. فانك 
ستحرص آکثر على تجوید الأفكار والأسلوب 
«Saal‏ و هذا 

من شأنه أن يحسّن مستواك على المدی البعید. 
1- 

Qual‏ إلى التحسّن المستمر 


بعد ممارسة الكتابة لفترة» ستجد Éj‏ مستواك قد 
تحسن. وأنّ الناس أصبحوا يُعجبون Lag‏ تكتب أكثر 
من السَابق. هنا انتبه أن تركن إلى هذا النجاح» 


التعلم. اسع للتحسّن دومّاء حتى إذا نلت الجائزة تلو 
الأخرى نظير كتبك. 


في عام ۰1999 فاز (كريغ فالنتاين) 
ببطولة العالم للخطابة. وفي رحلة العودة 
إلى دیاره. فضل أن يشتري في المطار GLIS‏ 
عن مهارات الخطابة والإلقاء. فاز لتق 

ببطولة العالم» ومع ذلك أراد أن يحسّن مستواه في 
الإلقاء. هكذا هم المبدعون. لا يشعرون بالرضا 
التام عن مستواهم» بل عندهم رغبة دائمة ببذل 
المزيد. 

ولعل adi‏ ما يساعد الكاتب على التحسّن المستمر 
هو الاستماع إلى النقد بصدر رحب. بالطبع» ليس 


عليك أن تتفق مع کل ما یوجه اليك من تعلیق. 
ولکن جدیر 

بك أن تفکر في النقد بموضوعية. فتأخذ ما يناسبك 
ويتوافق مع أسلوبك. وترد ما دون ذلك. 

كانت هذه نصائح هامة لتعلم فنّ الكتابة. إذا اقتنعت 
بهذه الأفكار وحرصت على تطبيقهاء فان مستوى 
قلمك سيتحسّن بشكل ملحوظ إن شاء الله. قد لا 
بالفرق في ليلة وضحاهاء ولكنك ستتحسن. 
وستعرف ذلك من ردود القرّاء والنقاد. 

نظامك فى الكتابة 

قد تتبادر إلى ذهنك أسئلة: ماهو 
البرنامج الأفضل للكتابة؟ ما الأجواء التي 
يجب أن يحيط بها الكاتب نفسه ليكتب بشكل 
جيد؟ ما الوقت الأنسب» والمكان 

الأنسب؟ ما طقوس الكتابة التي عليّ أن أعيشهاء 
والعادات التي يجب أن أكتسبها لكي أصبح كاتبًا 


ناجحًا؟ 
في الحقيقة . يختلف الكتّاب في طقوسهم. بعضهم 
يخصص Uy‏ ومکاتا محدّدين للكتابةء بينما يفضل 
آخرون الكتابة في أوقات وأماكن مختلفة بحسب 
مزاجهم 

ونشاطهم. قد تجد كاتبة تحب سماع الموسيقى 
أثناء الكتابة» وروائيًا يعشق الكتابة في أحضان 
الطبيعة . من GLEN‏ من لا يعمل إلا في مكان 
هادی» ومنهم من 

یفضل فوضی الأماكن العامة. عندما انتقل (مالکوم 
جلادویل) صاحب الکتاب المشهور (المتمیزون) 
للعمل في صحيفة مشهورة» حیث خصص له مکتب 
فاره فاخر « 

لم یستطع العمل في ذلك المکتب؛ AN‏ 
كان هادنا Jae‏ لذلك. فضل أن ينقل حاسوبه 
وملفاته إلى المقهى المجاور للصحيفة؛ لأنه 
أراد أن يحيط نفسه بصخب 


الحياة هناك آنناء الكتابة. 

لذلك» ليس من الضروري أن تقلد كاتبًا ما في 

طقوسه و عاداته. لكل مذهبه. لكن LY‏ أن تصنع 
- أو تكتشف - نظامك الخاص الذي يلائمك 

ويناسب ظروفك 

وأسلوب حياتك. أنت تعرف نفسك. مثلاء بامکانك 

تحديد إذا كنت تفضل الكتابة في الليل أو في 

الصباح» يوميًا أو أسبوعيًاء في البيت أو في 

المكتب ... وهكذا. 

الخاص في الكتابة. 

في المدرسة:. كنت تدرس المواد الدراسية وفق 

منهج tine‏ وتحضر الحصص وفق جدول زمني 

وضع لك مسبقًا. في الوظيفة. عليك الحضور إلى 

مكتبك ومغادرته 


في وقتین محددین. الالتزام یکون آسهل عندما 
یکون البرنامج موضوغا مسبقا. ولکن دعني 
آخبرك سرّا: الأمر مختلف تمامًا فى الكتابة. 
فالكاتب مدير نفسه آو بالاصح. رقیب نقسه. 
لذلك. عليك (أنت) أن تضع الجدول والنظام. ثم 
عليك (أنت) أن تراقب نفسك في اتباعه وعدم 
الوقوع في فخاخ 

التسويف والتساهل وتضييع الجهود. لذلكء إذا 
أردت أن تنجح ککاتب. عليك أن تعوّد نفسك 
الانضباط وفق البرنامج الذي تضعه لنفسك. إذا 
كان نظامك هو 

كتابة 500 كلمة يوميًاء تكتب 500 كلمة يوميًا. 
وإذا كان نظامك هو العمل في مشروع كتابك لمدة 
0 ساعات في الأسبوع, تقوم بذلك بدون تعذر أو 
تهرّب من 

المسوولية. وهكذا. 

اكتب في ساعات النشاط 


الكتابة عملية ذهنية دقيقة تتطلب الترکیز 
والتحلیل والتفكير العمسیق. لذلك. حاول أن 
تکتب في أوقات نشاطك. البعض یکون أوج 
نشاطه في ساعات الصباح 

الأولى» » والبعض الاخر یستطیع الترکیز أكثر في 
ساعات الليل المتأخرة. ماذا عنك؟ Éj‏ كان وقت 
نشاطك المفضل. > لابْدَ أن تحرز Laat‏ في مشروع 
كتابك کل يوم أو 

JS‏ أسبوع على الأقل. 

ولكن ماذا لو كنت متعبًا ولا تقوى على الكتابةء 
وفي الوقت ذاته تريد أن تحرز تقدّما في كتابك؟ 
الدكتور طارق السويدان ذكر حلا رائعًا لذلك: ]2[ 
- خصص أوقات ذروة النشاط لكتابة المادة الجديدة. 
- وخصص أوقات النشاط المتوسط لتعديل ما كتبته 
وتحسينه. 

- ثم خصص أوقات النشاط المنخفض للتفكير في 
مشروع كتابك بشكل عام (تنظيم الأفكار» تطور 


العمل. التحضير لما ستکتبه مستقبلا), 

بهذه الطريقة. أنت تتقدم Laila‏ نحو اتمام تألیف 
کتابك إن شاء الله. 

هنا تجدر الاشارة إلى ما ینتاب الانسان أحيانًا من 
خمول طبيعي بحیث یشعر أنه لا رغبة لدیه للعمل 
مطلقًاً. إذا شعرت بذلك. فلا بأس. فالأنفس Jú‏ كما 
الأبدان. اسمح لنفسك بقسط من الراحة بين الفينة 
والأخرى. ولكن احذر أن يتحول ذلك إلى إهمال 
وتسويف. وتذكر.. أنت مدير نفسك. 

من أجل إنتاجية أكبر 

قد تخصص ثلاث ساعات AUS‏ ثم تجد 
أنك لم تكتب إلا أربعة أسطر. لماذا؟ ALY‏ 
أضعت الوقت في شبكات التواصل 
الاجتماعی. أو مشاهدة التلفازء أو 

المحادثات الجانبية. 


لمضاعفة انتاجيتك في حصص الکتابة آقترح 
عليك الخطوات التالية: 

1 - حدد هدفك من حصة الكتابة الحالية. مثلا: 
"اليوم سأكتب 1000 كلمة". 

2 - أبعد جميع المشنتات» خصوصًا وسائل 
التواصل الاجتماعي والجوال. فهي السّم القاتل 
للإنتاجية. أقترح أن تضع الأجهزة الإلكترونية 
جميعها في غرفة أخرى. 

وإذا كنت تكتب باستخدام الحاسوب. ضعه على 
وضع الطيران. 

3 - اكتب لمدة 30 دقيقة متواصلة دون انقطاع. 
4 - خذ قسطا من الراحة لمدة عشر دقائق. 

5 - غد بعدها للكتابة ل30 دقيقة آخری. ثم راحف 
ثم AUS‏ ... وهكذاء إلى أن تصل إلى هدفك (كتابة 
0 كلمة). 

الموانع النفسية للكتابة 


ذکرت لك سابقا آن آغلب الناس یر غبون بخوض 
تجربة التألیف "يومًا ما". ولکن ألا تلاحظ éj‏ 
معظم الناس یعیشون حیاتهم ALLS‏ دون أن 
یصدروا GUS‏ واحدا؟ 

لماذا؟ ما الذي یمنعهم؟ 

للتألیف موانع نفسية عليك التنبّه لها والتغلب 
علیها. تطرّقت لبعضها مسبقاء ولکن أفضّل أن 
آضعها آمامك في قانمة واضحة. 
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الشك في المقدرة والأهلية للكتابة 

بسبب ترسّبات التربية الأسرية والمجتمع. لا 
یتصور البعض أنّ بامکانه انجاز مشروع TAU‏ 
کتألیف کتاب. بل یصل به الأمر للشك في قدرته 
على كتابة مقال جيّد. ۱ 

هي حالة من الانهزامية والتواضع المُبالغء تأصّلت 
في نفوس البعض منذ الصّغر. من AG)‏ أعداء 


النجاح. شك المر ء بقدراته» إلى درجة تمنعه من 
المحاولة. انه ذلك 

الشك اللنیم الذي يسبب الشلل. بعض الشك Seah‏ 
حسن؛ AY‏ یجعلك فى حالة GAL‏ واستعداد ورغبة 
جادة في العمل والتحسّن. لکن. إذا بالغ الکاتب 


بالشك. 
وفقد نقته بنفسه تمامّاء فانه لن یکتب صفحة 
واحدة! 


لا أعني بذلك Gi‏ على الجميع أن يقفزوا فورًا إلى 
التأليف والنشر قبل نضج التجربة وتحسّن 
المستوی. فنحن لا نريد US‏ هابطة. بل نعتب على 
آولنك المتسر عين في 

النشر دون اکتراث. المقصود هو الشك المبالغ 
الذي يشل صاحبه عن المحاولة. 

لعلك تفكر الآن: "ولكن أنا لا أعرف الكثير عن 
الكتابة والتأليف". لا بأس. بإمكانك التعلّم كما تعلّم 


الاخرون. وأرجو أن یساعدك هذا الکتاب في 
مسعاك. وریما l‏ 
تتساعل: "ولکن آنا لم أكتب GUS‏ من قبل". حستّاء 
لا تنس Éj‏ کل مؤلف کبیر قد أصدر GUS‏ للمرة 


الأولی في حیاته. 
النصانح التالية ستساعدك في معركتك مع الشك. 
فتأملها Jia‏ 


éj alel -‏ حالة الشك تصيب کل الکُتّاب ‏ بمن فیهم 
المتمرسین والمخضرمین. فهي حالة طبيعيةء 
ولکن الکاتب المحترف یعرف كيف یتعامل معها 
بحیث لا تمنعه 

عن الإنجاز. تقول الروائية (فيليس كاست): "إنني 
أبحث عن القوة لا لأصبح أعظم من الآخرين» بل 
لأحارب ألذ أعدائي» الشك الذي في داخلي". لذلك» 
لا تقلل 

من شانك إذا ساورتك الشكوك. هی تذكرك بأنك 
إنسان طبيعي! l‏ 


- لا تتوقع الکمال » خصوصًا إذا كنت مبتدتّا. طالیو 
الکمال (perfectionists)‏ يعانون Laila‏ من قلة 
الانجاز؛ ag ly‏ یضعون شروطا کثيرة وقاسية 
تمنعهم من 

التحرك. ذات يوم» قال لي زمیل آوروبي انه كان 
Gay‏ الكتابة» وإنه آنجز %90 من تألیف کتابه 
الأول قبل عدة cal gel‏ لکنه توقف وقزر عدم 
إتمامه. سألته بدهشة 

عن السبب. فأجابني بحسرة: "لم أظن أنه كان 
كتابًا بالمستوى المطلوب. لكنني أدرك اليوم كم 
كنت مخطتاء Gig‏ سعيي للكمال هو الذي منعني". 
- اكتب . نعم اكتب. كل المصادر التي 
راجعثها تقريبًا تشدد على أهمية الاستمرار 
بالكتابة» وان ساورتك الشكوك بقدراتك» 
فالكتابة المستمرة كفيلة بتبديدها 

والتغلب عليها. اكتب» وان كان النص الذي 
تكتبه غير جید في نظرك. بل حتى إذا انتهی 


بك المطاف إلى حذفه والتخلص منه یبقی 
فعل الكتابة تحديّا صارخا 

لاصوات الشك. الکاتب (مائیو کریسل) عبر عن 
أهمية الاستمرار بالكتابة بقوله: "دائمًا يكون شكي 
في نفسي في الأيام التي أكتب بها 1000 كلمة أقل 
na‏ ل 

الأيام التي لا أكتب فيها Gi‏ كلمة على الإطلاق". 
- تذكر أنّ الكتابة هي مجموعة مهارات › ويمكنك 
أن تتعلمها وتتحسن فيها إذا بقيت تحاول وتجرب 
وتطلب النقد البناء. ما لا تتقنه ca gall‏ يمكنك أن 
تتعلمه 

غدا مع كثرة الملاحظة والممارسة. 

- لا تقارن نفسك بالآخرين › فالناس مختلفون. 
بعضنا عنده موهبة مكنته من تعلم الكتابة في وقت 
سريع» وبعضنا الآخر Ui)‏ وأمثالي) قد لا یملکون 
gall‏ هب 


فیحتاجون إلى وقت آطول في التعلم. ولکن الجمیع 
يمكنه أن يتحسّن ویتعلم. عوضا عن مقارنة نفسك 
بالاخرین. قارن مستواك a gall‏ بمستواك بالأمس» 
فإذا 

وجدت أنك تحسّنتء اعلم أنك في الطريق الصحيح. 
- حدث نفسك بإيجابية » تمامًا كما تحدث Se)‏ 
أصدقائك. انتبه إلى اللغة التي تخاطب بها نفسك 
حين تفكر. لا تستخدم العبارات التي تقلل من 
شأنك. لا تقل: "أنا لست كاتبّاء ولا آتخیل أننى 
سأصبح كاتبًا جيّدا a‏ ولكن قل: "نا كاتب 
مبتدی» ومن الطبيعي أنني لا أتقن JS‏ فنون الكتابة 
الآن. ولكنني متأكد أنني Sales‏ 

وأجتهد وأتحسّن Laila‏ إلى أن أصبح الكاتب الجيّد 
الذي أريد أن أكونه ba ge‏ ما". 

لذلك. إذا كان الشك يمنعك من الكتابة؛ ولم 
تكن بدأت بعد. فإنني أدعوك إلى مواجهة 


واشعَ إلى التحسن 

المستمر وتقبل النقد. وقريبًا سيتحسّن مستواك. 
وستکون قادرا على تألیف ونشر کتابك الأول ان 
شاء الله. 
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كثيرًا ما ألتقي أشخاصًا ذوي أفكار جميلة أحسبها 
جديرة بالتدوين والنشرء ولكن عندما أقترح عليهم 
الكتابة» پرفضون. لخشيتهم من قسوة النقاد. وقد 
آولنك دهرًا على قاعدة (alai (Su)‏ فتجد هم لا 
یکتبون. وإذا كتبواء لا ینشرون. وإذا نشرواء 
استخدموا أسماء مستعارة. 

إذا كنت ممن يخشى النقاد. دعني أوضح لك بعض 
النقاط الهامة. تذكّر éj‏ النقد - بشكل عام - هو 


أمر حسن عليك تقبله» بل السّعي إليه. فالنقد يدلك 


نقاط القوة والضعف في كتابتك ويساعدك في 
تحسين مستواك. ثم اعلم Čj‏ هناك نقادا سلبيين 
ظلاميين في كل ميادين الإبداع» همهم الوحيد هو 
تصيّد العثرات 

وتحيّن الفرص لإسقاط الآخرين. 

عندما دخلت alle‏ التأليف والنشرء أعترف أنني 
صُدمت من شدة هجوم البعض. وهم قليلون ولله 
الحمد. لم agai‏ سبب تلذذهم في استخدام ألذع 
العبارات في 

نقد كتبي على الملأ. كانت آراؤهم صائبة 
أحياتاء وخاطنة أخرى. ولكن كانوا 
هجوميين بشكل غير مبرّر. مع الوقت. تعلمت 
أنّ الوضع طبيعي cle‏ وکثیر من 

المؤلفين الذين سبقوني طمأنوني وقالوا: "عندنا 
وعندك خير!". 


والان آسالك» وأجب بصراحة: هل یستحق آولنك 
أن نتوقف عن العمل والابداع؟ هل نستسلم ala)‏ 
ظلامیتهم وتشاؤمهم؟ لا CBI‏ إذا كنت ممن یخشی 
قسوة 

النقّاد. فانني أدعوك للكتابة بکل شجاعة. اکتب. ثم 
تقبل النقد الهادف البناء واضرب بعبارات السلبیین 
عرض الحانط, 
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التسویف 

شريحة كبيرة ممن لا یخوضون تجربة التألیف - 
رغم وجود الرغبة - هم المسوّفون. تجد هم 
واثقين من قوة قلمهم وروعة آفکارهم» وتعرف 
agi‏ غير خانفین من ۱ 

النقد DU)‏ ع. ومع ذلك. لا یکتبون.. ag‏ مصابون 
بالتسویف. التسویف هو من ألذ أعداء الانجاز 
والنجاح» ليس في الكتابة فحسب. بل في كل 
جوانب الحياة. 


وأعتقد آن في حياة كل منا آمثلة واضحة على ذلك. 

لعل من أهم أسباب تسويف الكتابة» الكذبة 

المشهورة: "لا يوجد وقت". لماذا هي كذبة؟ لأنها 

كذلك! فقد يتعذّر البعض بضيق الوقت فيؤجل 

الأحلام إلى أجل غير 

مسمی, لتبقى على رفوف الامل دهورًا. ولكن 

الوقت موجود. فقط نحتاج إلى إدارته. 

قمت في عام 2015 بعمل مسح إلكتروني 

شارك به 800 شخص من السعودية. حيث 
صممت تطبيقًا يقوم بحساب مدة استخدام 

الجوال يوميًا. وبعد جمع 

البيانات وتحليل النتانج» وجدت أنّ الفرد يستخدم 

الجوال لمدة تزيد عن 4 ساعات و20 دقيقة يوميًا. 

أي لو فرضنا éj‏ ساعات اليقظة هي 16 ساعة 

يوميّاء فإننا 

نقضي أكثر من 9625 من عمرنا في مشاهدة 

شاشة جوال (لاحظ أننا لم نتحدث بعد عن شاشات 


التلفزیون والکمبیوتر). إذاء لو قلل آحدنا استخدام 
الجوال بمقدار 

ساعة فقط. لوفر سبع ساعات ÚE gual‏ وهي 
كافية لكتابة المنات من الکلمات. 

إذا اقتنعت éj‏ الوقت متوفر تکون بذلك قد قطعت 
نصف المسافة في Ja‏ مشكلة التسویف. النصف 
الآخر یکون بتعلم مهارات إدارة الوقت. ومن ذلك: 
- تذکر Gi‏ البداية هي آصعب المراحل: فالانتقال من 
حالة اللاكتابة إلى الكتابة ليس بالأمر الهیّن. هو 
انتقال من السکون إلى الحرکة» من الموت إلى 
الحياة. لذلك 

تذکر Si‏ الصعوبة ستکون في أوجها في البداية 
فقط, ون ما بعدها سیکون أسهل إن شاء الله. ابدأ 
بالكلمة الأولى» فالجملة الأولى» فالصفحة الأولى. 
شعورك 

بالإنجاز سيحثك على عمل المزيد. 


- حدد موعدا للكتابة: واستزم به وكأنه 
موعد استقبال أحد الضیوف. إذادعوت 
صديقك لزیارتك في منزلك عند الساعة 
الثامنة مساءًء هل يُعقل أن ترفض 

استقباله أو تنشغل عنه؟ كذلك موعد کتابتك لا 
تنشغل عنه ما استطعت. 

- أنجز الأمور الأكثر أهمية ANB gh‏ يشعرك 
بالانجاز» وهو أفضل استثمار لوقتك المحدود. 
مثلاء إذا قررت أن تكتب لساعتين اليوم لا 
تستهلك الساعة الأولى 

في مراجعة ما سبق أو تدقيقه إذا كان الأهم عندك 
هو إحراز تقدم في كتابة مادة جديدة. حقق هدفك 
بالكتابة آولاء وإذا بقي متسع من الوقت. راجع 
السابق. 

pid -‏ مشرو ع الكتابة إلى مهام صغيرة: ورگز 
على Lage Js‏ على حدة. مثلا: "اليوم ليس GE‏ 


التفکیر بمشرو ع الکتاب بالکامل فقط يجب أن 
آکتب 300 كلمةء 

وسأعتبر ذلك انجازا". هذا التفکیر يسهّل المهمَة 
عليك» ويحفزك للعمل. تركيزك على النجاحات 
الصغيرة سيحوّلها إلى نجاح كبير بفعل التراكم 
والاستمرار. 

- كافئ نفسك بعد الإنجازات الصّغيرة: شخصيًاء 
كلما أتممت كتابة فصل جدید. أقوم بطقوس 
احتفالية صغيرة. أطبع الفصل الجديدء أتأمله 
وأقرؤه. أعرضه 

على بعض الأصدقاء. ذلك يشعرني بالإنجاز 
ويحفزني للاستمرار. كيف gaas‏ أن تحتفل 
بإنجازاتك الطغیرة؟ 

أنواع الكتابة 

من أنواع الكتابة إلى حذ الاتقان. دون أن 


یبرع في الأنواع الأخرى. لذلك من 
الضروري أن تعرف نوع الكتابة الذي 
تفضله؛ لكي تركز قراءتك وكتابتك فيه. وتتحسن 
بشكل سريع دون تشتيت للجهودء خصوصًا في 
مراحل التعلم الأولى. 

بشكل عام. يمكن تقسيم الكتابة إلى الأنواع التالية: 
الكتابة المنهجية. الكتابة الابداعية الكتابة 
المنهجية الإبداعية. [3] 

تهدف الكتابة المنهجية إلى تثقيف القارئ 
بمعلومات وحقائق وتقديمها بطريقة منطقیة. 
كالمناهج الأكاديمية والتقارير العلمية. يقابل ذلك 
الكتابة الإبداعية التي 

تهدف إلى إمتاع القاری وسحره وإثارة مخيّلته 
وحواسّه. كالرواية والشعر. وفيما يلي مقارنة 
مبسطة لتوضيح الفرق. 


الكتابة المنهجية 


المنهج الأكاديمي؛ التقرير» الرواية؛ القصة؛ الشعر» 
الخبر التلخيصء» الرسالة المسرحية 


الإدارية 


الكتابة الإبداعية 


تقیف الفارئ بمعلومات وعرضها إمتاع الفارئ وإثارة مخیلته 


بطريقة منطقية منظمة وحواسّه 

لها جمهور خاص مهتم بمعرفة جمهورها jel‏ 

Bale‏ معينة 

رسمية» أكاديمية» موضوعیة. غير رسميةء AMS‏ 

واضحة؛ مباشرة إبداعية» تركز على 
الجمالية 

يتبع بناء محدد واضح المعالم يعتمد على الكاتب 

لشرح النص (عند الضرورة) لزيادة جاذبية الكتاب 

Ase pings‏ الموضوع يطغى على شخصية؛ حضور 

شخصية الکاتب واضح لشخصية وافکار 


و هناك نوع ثالث انتشر كثيرًا مؤخرًا و هو الكتابة 
المنهجية الابداعية. هذه الكتابة تهدف إلى تثقیف 
وتعليم القارئ ولكن باستخدام أساليب ليتة 
حوارية بها شيء 

من الإبداع. وأظنّ Gi‏ أغلب كتب تنمية الذات 
والكتب التطويرية المعاصرة يُستخدم فيها هذا 
اللون من الكتابة (وهذا الكتاب أحدها). 

وبحسب استبيان القراءة» فان غالبية المشاركين 
يفضّلون التأليف في مجالات الروايات والقصص 
وتنمية الذات. 1 


د يونا 
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بهذا نکون قد ختمنا الحدیث عن GA‏ الكتابة 
ومهاراتها. في الفصل التالي» ستتعرف على 
خطوات تألیف کتابك الأول. ولکن قبل Alla‏ لنراجع 
النقاط الرئيسة التى 

تعلّمتها عن الكتابة. 

الكتابة: خلاصة 

- الكتابة بهدف التأليف والنشر تتطلب مستوّی 
عاليًا من الحرفية والمسؤولية. 

- من المهم أن تحدد هدفك من الكتابة والتأليف. 

- بالنسبة للکاتب. أهم إنسان في العالم هو القارئ. 
- لا بأس إذا رغبت بالتكسّب من مبيعات كتابك» 
ولاتسع للشهرة كغاية رئيسة. 

- اشع إلى تحسين مستواك في الكتابة دائمّا؛ 
مستعينًا بالنصائح المذكورة. 

- يختلف المؤلفون في طقوسهم. اصنع نظامك 
الخاص الذي يضمن لك إنتاجية عالية في الكتابةء 
وتذكر أنك مدير نفسك. 1 


- الکثیرون یمنعهم من الكتابة الشك في المقدرة. 
والخوف من النقد. والتسویف. 

- تنقسم الكتابة الی: كتابة منهجية وابداعیف 
ومنهجية ايداعية. 

gai‏ کتابك الأول: أسئلة عن الكتابة 

في ختام JS‏ فصل من فصول الکتاب. ستجد قانمة 
من الأسئلة لمساعدتك في التطبیق العملي لما 
قرأته في الفصل. قد تجد Gi‏ بعض الأسئلة لا ينطبق 
عليك. مع 

ذلك. أنصحك بقراءة الأسئلة كاملة وإجابة أكبر 
قدرٍ منها؛ GY‏ ذلك يعرّز تفاعلك ويعمق فهمك. 

1 - ما هدفك من الكتابة؟ 

1 - في ضوء ما قرأته في هذا الفصل عن أساليب 
تحسين الكتابةء ما أهم ثلاث خطوات عملية ستقوم 
بها لتحسين مستواك؟ 

1 - کم ساعة تخصص - أو ستخصص - للكتابة 
أسبو TÚS‏ وما الأوقات المفضلة لديك للكتابة؟ 


1 - ما الذي تفعله - أو ستفعله - لتعزیز ثقتك 
بنفسك ککاتب؟ وللتغلب على الخوف من النقد؟ 
والتخلص من التسویف؟ 

1 - ما نوع الكتابة المفضل لديك؟ الكتابة 
المنهجية. أم الكتابة الابداعية. أم الكتابة المنهجية 
الإبداعية؟ 

1 - ما المجالات المعرفية أو الأدبية التي gai‏ 
تكتب فيها؟ 


الفصل الثاني: التألیف 

"كيف تکون الحياة إذا لم نکن نملك الجرأة على 
المحاولة؟" 
فان te‏ _ 
ذکرت لك سابقا Gi‏ معظم الناس بر غبون في 
خوض عملية التألیف» ولکن أحد أكبر العوائق 
آمامهم هو عدم معرفة الطريقة الصحيحة للقيام 
بذلك. وقد ب 
ذلك عن المحاولة سنوات طویلة. بل قد يمر العمر 
dis‏ دون تحقيق هذه الأمنية النبيلة» ودون ترك هذا 
الأثر الجمیل. والصدقة الجارية التي تغدق بخيراتها 
في 

الدارين. 
لطالما iala‏ بتأليف كتاب مفيدء ينفع الناس 
ويساهم في رقيّهم. أردت أن أعيش نشوة الكاتب 


الذي يفرح بقراءة رسالة کتبها قاری من دولة 
آخری یخبره فیها عن À‏ 

مدى استفادته من الكتاب. لقد كان التوق إلى تلك 
اللحظة من الدوافع القوية التي حفزتني للكتابة. 
أردت أن أكون ذلك الكاتب» La gy‏ ما. وبعد أسابيع 


من صدور 
الطبعة الأولى من كتابيء بدأت الرسائل تتوالى» 
وتحقق الحلم ولله الحمد. 


والآن هدفي هو مساعدتك أنت على 
مشروعك في ترك أشر جميل في هذه 
الدنياء وتأليف كتاب يُحسّن من حياة الناس» 
ويسير بهم خطوات - ولو قليلة - نحو 
السعادة. فهل أنت مستعذ؟ 

في الفصل الأول» تعلّمت بعض أساسيات (فن) 
الكتابة بشكل ale‏ وفي هذا الفصل. ستتعلم كيفية 
توظيف الكتابة في مشروع تأليف كتاب جديدء 
وذلك باتباع 


عملية بسيطة حرصت أن آجعلها شاملة وسهلة 
الفهم والتطبیق. عند اتباعك لخطوات هذه العمليةء 
ستحول ALLIS‏ من مجرد أمنية إلى کتاب متکامل 
الارکان» 

في ملف بصيغة Word‏ جاهز للمرحلة 
التاليةء مرحلة النشر. تجدر الإشارة إلى Oh‏ 
عملية التأليف المشروحة في هذا الفصل 
تتعلق بالكتب المنهجية والمنهجية 

الإبداعية. أما تأليف الكتب الإبداعية البحتة - 
كالرواية والقصص والشعر - فذلك له كتبه 
المتخصصة. وهو ليس من ضمن أهداف هذا 
الكتاب. 

عملية التأليف 


1. الفكرة 

الخطوة الآولى في عملية التأليف هي تحديد 
موضوع الكتاب. ما (الفكرة) التي توذ معالجتها؟ 
أو ببساطة.. عم ستكتب؟ 

قد تتزاحم الأفكار في عقلك. ولكن ليست کل 
الأفكار مناسبة لتأليف كتاب حولها. فما هي 
المعايير لاختيار الموضوع المناسب للتأليف؟ 
معايير اختيار موضوع الكتاب 

لمساعدتك في اختيار الموضوع المناسب لكتابك» 
قيّم کل المواضيع التي في بالك وفق المعايير 
التالية: 1. هل Quy‏ ثغرة؟ 

a‏ بالمؤلف أن يختار موضوعًا يعالج ثغرة لم 
تسبق معالجتهاء أو لم تتم معالجتها بشكل کافب. 
تجنب تكرار المواضيع المطروقة سابقاء ولا تخاطر 
يعيد إسطوانّة قديمة على القراء. لاتکتب عن 
موضوع قدیم. إلا إذا عزمت الكتابة عنه بأسلوب 


مختلف ومن زاوية Saute‏ فیعتبر طرحًا جدیدا 
يمكن أن یتقبله 

القرّاء دون الشعور بالملل من التكرار. 

على سبيل المثال» لا تكتب عن (أضرار التدخين) 
إذا علمت éj‏ هناك العديد من الكتب الجيّدة التي 
تناولت الموضوع بشكل واف يسذ احتياج القرّاء. 
لكن بإمكانك أن 

تكتب عن (أضرار التدخین) إذا كنت مقتنعًا بعدم 
توفر كتاب يشرح تلك الأضرار بشكل محبّب لدى 
فة المراهقين مثلاء فتسد أنت هذه الثغرة عبر 
يخاطب المراهق بلغة وأسلوب مناسبین, 

2. هل age‏ الناس؟ 

تذکر دانمّا )6 الكتاب لابْدَ أن يكون مصمما 
للقاری. وأن يكون مهمّا وشيقًا بالنسبة له. 
لاتستغرق في الكتابة عن تجاربك واهتماماتك 
الشخصية من منطلق 


الفض فضه والتعبیر عن الذات» دون التفكير 
بكيفية تلقي القاری واهتمامه بما تقول. قد 
يبدو الأمر بديهيًاء الا أنه يغيب عن ذهن کثیر 
من المؤلفين المبتدئين» 

للأسف. رأيت عشرات المؤلفين الذين لم يلتفتوا 
إلى أهمية أن يكون القارئ مركز الاهتمام» فراحوا 
يؤلفون کتبا تبرز شخصياتهم وتجاربهم 
واهتماماتهم. لیتفاجاوا 

éj‏ القاری لم يشتر الکتاب. أو اشتراه شم لم 
يعجبه وشعر بالملل؛ لأنه كتاب "لا يعنيه". 
من أمثلة ذلك. أن يكتب المؤلف عن معاناته 
العاطفية الشخصية أو 

هوایته» أو خواطره التي كتبها في السّحر تحت 
ضوء الشموع. لا بلس أن تكتب عن Gi‏ من هذه 
الأمورء بشرط أن يكون القارئ مركز الاهتمام» 
بحيث يكون الكتاب 


مصدر إثراء والهام للقاری. ولیس متنفسا لاراحة 
الموّلف. 

کذلك. حاول أن تقدّر عدد القرّاء المحتملین لکتابك. 
وما لم يكن کتابك تخصصيًا (کالکتب الأكاديمية)» 
فالأفضل أن تختار المواضیع التي agi‏ شرائح 
كبيرة من 

القرّاء المحتملین» لتزيد من احتمال انتشاره. 
فكتابٌ حول (أنواع الحشرات في الغابات الماطرة) 
لن يهتم به سكان الوطن العربي؛ لأنه لا يمسن 
حياتهم. bay‏ يهم 

بعض المتخصصين في ale‏ الأحياءء أقول ربما! 
المؤلف والخطيب (براين تريسي) لديه قاعدة 
جريئة: "أنا فقط أؤْلّف الكتب التي أظنّ Sh‏ لها 
مليون مشترٍ محتمل على 

الاقل ", 

3. هل أنت متمکن منه؟ 


آرجو ألا یدفعك الحماس Le gy‏ إلى تاليف کتاب لا 
تكون متخصصًا في موضوعه أو متمكنا منه. فكما 
أننا لا نحتاج إلى كتب ركيكة أو فارغة. فإننا 
بالتأكيد لا نريد 
Luis‏ تروّج لأفكار مغلوطة أو ناقصة. احرص على 
الإلمام بالموضوع جيدًا قبل تأليف كتاب حوله. وإذا 
لم تكن متخصصًا في المجال الذي تريد أن تكتب 
بالقراءة الغزيرة» بحيث يكون عندك المصداقية 
الكافية للكتابة فيه. ما أكثر الكتب التي لا يكتبها 
متخصصون هذه الأيام. هذا یعذ بتعلیم أسرار 
bait‏ وذاك 

يمني القراء بوصفة السّعادة, لتجد فيما بعد ČÍ‏ 
المولف محدود الاطلاع أو التجربة أو كليهما. 
فاحذر أن تکون كذلك. 
4. هل أنت شغوف به؟ 


التألیف رحلة AB‏ وقودها الإيمان 
بأهمية تبلیغ رسالتك للقرّاء. ستعمل منات 
الساعات. ستعمل وحيداء لن يؤنسك الا کتب 
المراجع» وأوراق الملاحظات. 

وشاشة کمبیوتر فيها صفحة بیضاء 
مستفزة. لن يدفعك للاستمرار والمثابرة 
سوى شغفك بالموضوع الذي تكتب عنه. 
ورغبتك العارمة بتثقيف الآخرين حوله. 

لذلك. اسع أن تكتب حول موضوع أنت تحبّه؛ GY‏ 
ذلك سيضمن استمرار جهودك حتى إتمام الكتاب. 
كما أنّ شغفك سيظهر Óla‏ في طیّات کتابك. 
وسيشعر به 

القاری» مما سيزيد من اهتمامه بموضوعك 
وتعلقه به. الأمر يشبه كثيرًا الاستماع إلى خطيب 
جید. فالخطيب الشغوف يزيد حماسة وتفاعل 
الجمهورء وبالتالي 

يكون أشد أثرًا وأكثر نفعًا. 


آرجو ألا تغیب عن ذهنك هذه المعاییر الاربعة عند 
اختيار موضوع كتابك الأول. 

المقياس التالي سيساعدك في اختيار الموضوع. 
ذا فكرت في موضوع معيّن للکتاب» قم بتقییم 
الموضوع من الجوانب الأربعة المشروحة أعلاه 
وذلك بإعطاء درجة من 

1 إلى 5 لكل جانب. حيث درجة 1 تعني (ضعیف)؛ 
و 5 تعني (ممتاز). 

لقد قمث باستخدام هذا المقياس في تقييم مجموعة 
من المواضيع التي كنت ود أن أكتب عنهاء 
وساعدني في الاختيار كثيرًا. 


۲ 4 8 ۸ i FIN 
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ولفهم كيفية استخدام هذا المقیاس. اليك المثال 
التوضيحي التالي, 

لنفرض أنك مترئد في الكتابة بين ثلاثة مواضیع: 
(أ)» (ب)۰ (ج). الأشكال التالية توضح تقييمك لكل 
موضو ع. 


اختبار آخیر 

یحدث أحيانا أن تتحمس Sal‏ 6 وتحسب آنها 
مدهشة جدا. آنت متأکد آنها تسد ثغرة وتهم الناس» 
وأنك متمکن من موضو عها وشغوف به. ومع 
ذلك قد لا 

ینجح کتابك. لماذا؟ لأنك لم تتأکد من فرضياتك عند 
الشخص الأهمّ, القار ی . 

قبل الشروع في التأليف. حاول أن تختبر الفكرةٍ 
وذلك بعرضها على بعض القرّاء المحتملين. مثلاء 
يمكنك أن تكتب مقالا أو تلقي كلمة عن الموضوع 
aiig‏ تفاعل ۱ 

الناس معه. ]4[ وإذا تعذر ذلك» يمكنك أن تناقش 
البعض في فكرتك وتستفسر عن مدى اهتمامهم 
بها. ولكن احذر نوعين من الناس: الذي يبالغ في 
المدح 

والتفاؤل» والذي يبالغ في pall‏ والتشاوّم. فكلاهما 
لن يعطيانك Le guage Gly‏ يساعدك في اتخاذ 


القرار السليم. 

كتابة الفکرة 

لا يكفي أن تختار الفکرة» بل عليك أيضًا کتابتها 
بشکل محدد وواضح. لکیلا تتشتت خلال مراحل 
التألیف اللاحقة. فبدون كتابة الفکرة» ستکون 
غرضة لافکار 

جانبية قد تحسبها ذات علاقة وهي ليست كذلك. 
اکتب فكرة کتابك الأول في جملة أو جملتین على 
الأكثرء واحرص أن يكون كتابك بکل أجزائه يخدم 
هذه الفكرة, 

ولا شيء سواها. 

ولتحدید الفکرة بشکل أفضل. قم بتحدید الفنة 
المستهدفة من القراء. فکلما حددت القاری 
المستهدف بشکل واضحء سهل عليك أن تکتب 
بالاسلوب الذي یناسبه 

دون سواه. 


فيما يلي مثال واقعي من كتابي الأول (کیف آصبح 
دافورًا؟): 


کاب ای (ied‏ 


iyi‏ الدرا Ly‏ بش على asl‏ الطاب 
لمادان «(alta‏ 5 عاداث فا ddl‏ 

كرا الاب لكاب بشم هذ cla‏ في ذأ لصا ilu‏ 
cle badd 1 lt s‏ 
iil‏ مبع نم 


طااب وطالات لماحل یط و 


لا iuiu‏ 
ب 


2 البحث 

الآن وقد حددت فكرة الکتاب. حان وقت البحث. 
مهما كنت مطلعا في مجال كتابك؛ LY‏ أن تبحث 
في المصادر المختلفت لكي تكوّن Lag‏ شاملا 
يعالج الفكرة من مختلف نواحيها. 

واحذر من الاستعجال والقفز مباشرة إلى الكتابة 
قبل إتمام خطوة البحثء فالأمانة العلمية تحتم 
عليك أن تكون ملمّا بالموضوع الذي تقدّمه. ولا 
شین أن ستمعتك 

ککاتب ستتأثر إذا اکتشف القرّاء أنك تسرّدعت 
بالتألیف. Gig‏ كتابك يعاني النقص والركاكة بسبب 
محدودية اطلاعك. لذلك أعط خطوة البحث حقهاء 
حتی لو ۱ 

استغرق الأمر شهورًا. فکلما كنت Lake‏ 
بالموضو ع. انعکس ذلك في قوة کتابك وفاعلیته 
في إفادة القار ی . 


وقبل أن Jie di‏ لك عملية البحت. hg‏ التنویه 
إلى Oi‏ الخطوة الثالشة في عملية التألیف 
(المخطط) يمكن أن نتم بالتزامن مع البحث. 
فبعض المؤلفين» یفضل أن 

يكوّن مخطط الکتاب (أو الفهرس) آثناء القيام 
بمهام البحث. سأحدثك آکثر عن المخطط بعد 
الانتهاء من شرح خطوة البحث, 

مراحل البحث 

يمكن تقسیم مهام البحث إلى مرحلتین رنیستین: 
تحدید المراجع. والبحث في المراجع, 

أ. مرحلة تحدید المراجع 

قم بمسح شامل, وحدد أكبر عدد ممکن من 
المراجع التي يمكن أن تساعدك في تألیف الکتاب. 
لا تقتصر على الکتب التي قرأتها سابقاء وابحث 
عن عناوین اضافية 

جيدة. يمكنك أيضًا أن تبحث في آنواع المصادر 
الأخرى - غير الکتب - کمواقع الالترنت 


الموثوقة» والمجلات العلمية. 

بعد تحدید جمیع العناوین التي يمكن أن تفيدك في 
البحث. قم بفرزها وترقیمها بحسب الأهميةء بحیث 
تکون المراجع الأهمّ في أعلى القانمة تلیها 
المراجع الأقل 

أهمية. 

المثال التالي يوضح قائمة مراجع لتأليف كتاب 
حول موضوع (مبادی إدارة التغيير). لاحظ أنْ 
المراجع مرتبة ومرقمة بحسب أهميتها. 


ual اکر‎ al $8 dp ya للا‎ ١ 
Ga ندل شيب و دان‎ ١ 

" مزر جرزيف جرشي 

ار[ من Weld‏ عن لاز yal‏ جرن BS‏ 

کر[ gis‏ ين 

Jip بلوب؛‎ gal بلا‎ 

١‏ للب gill‏ جرن گنز 


١‏ غير أي شيا sip‏ جني 
er ۱‏ 
L‏ 


mt 


aly rail‏ أل مب 


ب . مرحلة البحث في المراجع 

بعد تحديد المراجع وترتيبها في قائمةء يأتي دور 
البحث في محتواهاء حيث عليك أن تطالع كل 
مرجع بعمق. Use‏ بالعناوين التي في آعلی 
القائمة (الأكثر أهمية). 

وأثناء اطلاعك. يمكنك أن تلخص المرجع کلّه» أو 
تنقل منه النقاط التي تظن أنها ستفيدك. شخصيًاء 
أفضّل أن ألخّص هم المراجع التي سأستعين بها 
في التأليف. 

فأقوم بعمل مستند Word‏ جديد» وألخص المرجع 
بكامله . قد يستغرق ذلك أسبوعًا كاملا لتلخیص 
كتاب واحد. ولكنني أعتبر ذلك استثمارًا جيّدا؛ GN‏ 
الملقص 

سيسهل علي استحضار المعلومات بشكل كبير. 
وإذا CUS‏ محظوظاء فقد أجد Laila‏ جاهرًا 
للمرجع. يوفر gle‏ عناء التلخيص. وقد استخدمت 
تقنية التلخيص في 


تألیف كتابي (کیف آصبح «(S15 sila‏ كما استخدمتها 
في تألیف هذا الکتاب. حیث لخصت سبعة کتب 
هامة عن التألیف. 

ولکن لیس من الضروري أن نلخص المراجع 
کلها. فهناك مراجع ستحتاج منها اجزاء صغيرة 
ومحدودة. في هذه állal‏ وأثناء اطلاعك على 
انقل فقط النقاط التي ستفيدك Ade‏ وضع كل 
المنقولات في مستند Word‏ ليس عليك أن 
تخصص مستند منقولات لكل مرجع. بل يمكنك 
جمع منقولات المراجع 

كلها في مستند واحد. المهم هو أن تسجل 
المعلومات المفيدة فورّا» ولا تعتمد على الذاكرة. 
المثال التالي يوضح خطة البحث في المراجع لکتاب 
(مبادی إدارة التغییر) آنف الذکر. 


أ بل al‏ جک aa‏ کال 
2 رل ثيب نالف yaa‏ كيل 
id‏ جرريف جرشي تيس کال 
4 عر یذ رانا عیفر جنک 

cla gia (ADR) أكر‎ $ 

6 جلا pal‏ رب جرد کر 

7 لب yal‏ جون كرثر من 
es‏ اون جريف مي ف مك Nod‏ رد 
9 3 

mll 


بعد إتمام البحث بهذه الطريقة سیکون لديك 
مادة ثرية جدذا لتأليف كتابك؛ لأنك ستكون 
قد جمعت هم المعلومات المتعلقة 
بموضوع الكتاب في صفحات 

محدودة ومكثفة. سيبقى عليك إعادة ترتيبها 
وصياغتها بأسلوبك. وإضافة مرئياتك وقناعاتك 
الخاصة حولها» وذلك أثناء مراحل الكتابة. 

أوذ الإشارة إلى أنّ نظام البحث المشروح أعلاه هو 
ما يتبعه مولفون AE‏ وأنا أحدهم. ولكن هذا لا 
يعني أنّ عليك اتباعه بحذافیره. بل يمكنك تغييره أو 
اختراع 

نظام البحث الملائم لك. المهم هو أن تقوم بالبحث 
الشامل والوافي» وأن تسهّل على نفسك استحضار 
المعلومات ومقارنتها أثناء الكتابة والتأليف. 

وأحب أن ASH‏ مجدداء éj‏ عملية البحث قد 
تستغرق وقتا Ola gh‏ وهي جديرة بذلك, فلا 


تستعجل. استهلك الوقت الكافي في مطالعة 
المراجع والتعقق فیها 

وتلخیصها ومقارنتها. فالهدف هو أن تولف كتابًا 
رائعًا مفیذا. و هذا ما سیشعرك بسعادة غامرة إن 
شاء الله. 

3. المخطط (الفهرس) 

بعد تحدید الفكرة - وبالتزامن مع خطوة البحث — 
يقوم المؤلف بانشاء مخطط الکتاب (الفهرس )۰ 
وهو عبارة عن قائمة مرتبة بمحتويات الكتاب. 
ومن فوائد الفهرس أنه يرسم خريطة الكتاب» 
ويساعدك على ترتيب المواضيع بشكل مناسب 
وتسلسل منطقي يخدم الغرض من تأليف الكتاب. 


Alas‏ يساعدك 
الفهرس Fee Te‏ أثناء الكتابة 
والمراجعة فتقرّر - - أن تکتب فصلا في 


کل آسبوع. أو کل شهرء ey‏ 
یسمل الفهرس القراءة علی 


القاری ویوضح له ترابط وترتیب الافکار في 
الکتاب. 

وقد یحتاج انشاء المخطط مدة طويلة تمتذ أسابيع» 
وربما أشهرّاء ولکن GY‏ من إنشائه بعناية قبل 
الشروع في الکتابة. 

المخطط والبحث 

ذكرت لك سابقًا Gj‏ الأفضل هو القيام بمهام البحث 
بالتزامن مع إنشاء مخطط الكتاب. أي Ó‏ الخطوة 
(2. البحث) و (3. المخطط) تتمّان في الوقت ذاته. 


ويمكن 


- قبل البدء بالبحث: يقوم الكاتب بإنشاء 
مخطط (فهرس) أولي للکتاب. معتمدًا على 
مايعرفه من معلومات. وعلى تصوّره الأولي 
للكيفية الملائمة لمعالجة 

الفكرة في الكتاب. لا بأس أن يكون هذا المخطط 
الأولي مختصرًا يوضح التقسيم العام لأبواب 


وفصول الکتاب. دون ذکر الفروع. 

- خلال البحث: يقوم الکاتب بتعدیل وتفصیل 
المخطط. وذلك بحسب ما يستجذ له من معلومات 
وأفكار جديدة, 

- بعد الانتهاء من البحث: يراجع الکاتب المخطط 
بالتفصیل. ويجري التعدیلات إذا لزم الأمر. ثم یثبته 
ویعتمده. 

كما يمكنك أن تجري بعض التغییرات على المخطط 
أثناء الكتابة إذا ارتأیت ذلك. 


لد بت 


da خلال‎ 


(ld 
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Caa i بد‎ 


قاعدة )3 - 5) 

الدکتور طارق السویدان شرح في کتابه CA)‏ 
التألیف والنشر) قاعدة مفيدة سماها (قاعدة 3 - 
5 وتعني هذه القاعدة Éj‏ العدد الأنسب لمکوّنات 
الکتاب في مختلف 

المستویات يُفضّل ألا يقل عن 3 ولایزید عن 5. 
بناء على ذلك. یکون عدد الفصول في الکتاب من 
3 إلى 5 فصول. وکذلك عدد الفروع داخل JS‏ فصل 
یکون من 3 إلى 5 فروع. وهکذا. والسبب وراء 
هذه التوصية 

هو i‏ الإنسان يسهل عليه حفظ القوائم التي عدد 
عناصرها 3 إلى 5 فإذا زاد عدد العناصر عن ۰5 
صعب الحفظ وإذا قل عن 3 لم يلق لها بالا. 
المخطط والخارطة الذهنية 

يمكن إنشاء مخطط الكتاب بعمل قائمة فهرس 
تحوي عناوين الفصول والفروع (انظر صفحة 


المحتویات في هذا الکتاب)» أو باستخدام تقنية 
الخارطة الذهنية. 

والخارطة الذهنية هي وسيلة تعبيرية عن الأفكار 
والمخططات تعتمد على التفر عات والصور الالوان. 
فيما يلي مثال على الخارطة الذهنية» من كتابي 
(کیف آصبح دافورًا؟). 


و 3 اق ۲۱۰ 
الخارطة الذهنية لکتاب GS)‏ آصیح دافونٌ ( 


ویمکن الاطلاع على الخارطة الذهنية لکتاب (کیف 
تولف کتابك الأول) في (ملحق ه). 

4. المسودة الأولی 

ممتاز جدا. أنت الآن أتممت عملية البحث وأنشأت 
مخطط کتابك بالتفصیل. أي إنك تملك بين يديك 
مواد البناء» ومخطط المبنی» 9 JS‏ ما عليك فعله 
الآن هو 

التنفيذ. 

في هذه الخطوة من عملية التألیف. ستوظف 
مهاراتك في الكتابةء تلك التي اكتسبتها سابقاء أو 
تعلمتها حديثا في الفصل الأول من هذا الكتاب. 
لعلّك انتظرت هذه 

اللحظة طويلاء فإيجاد الفكرة والبحث والتخطيط 
كلها خطوات تحتاج إلى وقت طويل وجهد كبير. أما 
الان. فقد حان وقت الكتابة. 

مستند كتابك الأول 


من آجمل اللحظات التي یستحیل أن آنساها. هي 
اللحظة التي أنشأت فیها مستند Word‏ جدید. 
وأطلقت عليه عنوان: "كتاب كيف أصبح دافورًا؟". 
لقد كان 

ذلك الملف الفارغ أولى خطواتي نحو التألیف» ونما 
بعد ذلك إلى أن أصبح كتابي الأول. 

سأحدثك الآن عن الخطوات الفنية لإنشاء مستند 
كتابك الأول في برنامج تحرير النصوص Word‏ 
وإذا كنت ممن يفضّل الكتابة بالقلم. فبإمكانك تنفيذ 
خطوات 

مشابهة على أوراق بيضاء. 

1 - أنشئ ملفا جدیذا وسمه بعنوان كتابك. 

2 - في وسط الصفحة الأولى من المستند. اكتب 
عنوان الکتاب. واسمك. 

3 - في الصفحة الثانية» ضع فهرس الكتاب. 

4 - في أعلى الصفحة الثالثة» اكتب عنوان الفصل 
الأول. 


5 - في أعلى الصفحة الرابعة. اکتب عنوان الفصل 
الثاني ثم عنوان الفصل الثالث في الصفحة التاليةء 
وهكذاء إلى أن تنتهي من تخصیص صفحة لكل 
فصل من 

الكتاب. 

6 - في الصفحة المخصصة JSS‏ فصلء اكتب 
العناوين الفرعية في ذلك الفصل. 

سيبدو المستند كالتالي: 


7 p pn 

Aste u AaB uae 9‏ مه KA ۱3۰۶۰98۷ ۱ Cec‏ ا 
۱ 

١ [ope Se mit ۷ ۵ ۳۷‏ ؟ ۱ ۱۱۱ ال" 


my A‏ سل ۱ اوري 


لین | ضرا ال لل | فر ار شي | aye‏ 


wey 


ae we هافر‎ ۳ 

Méliès il بر‎ 
(dae lehi ie wwe: 

Pwi 
۷۳/۳1۴ elie Mele Ne 

ies اس رل‎ 
gare 
ayy 
عام‎ 
Melee 
Geir 


their Wiehe‏ ينا 


1 -و الآن؛ اجمع المراجع والملخّصات ومستند 
المنقولات واجعلها قريبة منك. _ _ ۱ 
2 - الآن» افتح المراجع واحذا تلو الآخرء وخذ 
النقاط الهامة» ثم ضعها في المکان المناسب في 


0 


کتابك. كالتالي. بد ۱۶ بالمرجع رقم (۰)1 اکتب في 
مستند الکتاب - تحت 

العناوین ذات الصلة - رقم المرجع ورقم الصفحة 
المتعلقة بذلك العنوان. مثلاه لو كان العنوان 
الفرعي في كتابك هو (وسائل التأثير بالآخرين)» 
ووجدت في المرجع 

الأول» في الصفحة 56( معلومة متعلقة بوسائل 
التأثير» فإنك تكتب تحت العنوان الفرعي (1/ 56). 
قم بهذا مبتدتا بالمرجع رقم )1( ثم (2) ثم )3( 
وهكذا. ستجد Gi‏ المراجع الأولى ستحتوي على 
معظم المعلومات التي تحتاج ؛ وذلك لأنك رتبتها 
سابقا بحسب 

الأهمية. 

المثال التالي يوضح المقصود: 


الفصل الأول: التأثیر بالآخرين 
مقدمة الفصل 


)103 | 2) - 
(22/5) - 


توجد معلومة 


مناسبة في المرجع 
)1( صفحة )56( 


(59/7) - 
(201 / 5) - 


الان.. فقط اکتب 

بعد الانتهاء من مراجعة جمیع المراجع. ووضع 
(شارات النقاط الهامة في مستند کتابك. ابدأ 
بالكتابة. مثلاه تحت العنوان الفرعي (وسانل 
راجع النقاط الواردة في (مرجع 1 صفحة 56( و 
(مرجع 4 صفحة 78( ولخصها بطريقتك الخاصة 
ابدأ الكتابة الآن. ابدأ بالفصل الأول» واکتبه صفحة 
تلو الأخرى» واشعر بلذة الإنجاز عند إتمام كل 
صفحة. استعن بمعلومات المراجع؛ وأضف 
مرئياتك وآراءك 

ومقارناتك. استخدم أسلوبك الخاصء وخاطب 
القارئ بالطريقة التي تجدها مناسبة. 

قد تواجه صعوبة عند البدء. قد تشعر أنك غير قادر 
على إتمام الصفحة الأولى. الأمر وارد جدا في 


البداية. في الفيزياءء Aai‏ مبدأ اسمه (القصور 
الذاتي) ينص على éj‏ 

الجسم الساكن يمانع الحركة ابتداءًء ولكنه إذا 
تحرّك بفعل قوة دفعته. فإنَ ممانعته للحركة تزول 
الأمر نفسه ينطبق على الكتابة. فقط ابدأ بكتابة 
الصفحة 

الأو لى. لا تفكر بالكتاب Als‏ فقط الصفحة الأولى. 
صدفني. ستجد أنّ الأمر أصبح أسهل بكثير بعد 
اتمامك لتلك الصفحة. 

اکتب مسودة غير جيدة 

أثناء كتابة المسودة قد تشعر éj‏ ما تكتبه لا 
يرتقي إلى المستوى المطلوب. قد لا تقتنع 
بأسلوبك. أو تجد Gy)‏ العبارات ركيكة ينقصها الحَبْك 
والقوة. 

عندي لك خبر سار: هكذا بالضبط يجب أن تكون 
المسودة الأولى. 


نعم. المسودة الأولى هي - بالضرورة - غير 
جيّدة» ومن غير المنطقي أن تکون رانعة. ستجد 
بعض ما تکتبه مفككًا یبعث على الاحباط» ولکن لا 
بأس. أتعرف لماذا؟ 

SY‏ الكتابة الحقيقية هي ليست في المسودة 
الأولى» بل في المراجعة والتنقیح. هذا ما یعرفه 
الکتاب البار عون جیدا. وسأشرح لك ما أعنيه أكثر 
فى الخطوتین الخامسة 

والسادسة في عملية التألیف. 

أثناء کتابة المسودة الأولی. المهم هو أن تحافظ 
على الزخم» على استمرار الكتابة. لا تدقق كثيرًا 
في مستوی ما تكتبه, ستعود له aay‏ وتصلحه 
وتحسنه. أما الان. 

فكل ما عليك فعله هو الكتابةء والكتابة فقط, 
ولیکن شعارك في هذه المرحلة: "ساکتب الان.. 
وان لم یصلح. > سأغيّره May‏ 

حبسة الکاتب ]5[ 


(حبسة الکاتب ) من المصطلحات المتداولة في عالم 
الكتابةء وتعني: عجز مؤقت ینتاب الکاتب فلا يقوى 
على كتابة شيء. قد تجد عقلك غير قادر على 
تكوين الجمل. 

وان يديك قد تجمدتا. إذا انتابتك هذه 
الاعراض. فلا بأس» فليس لحبسة الكاتب 
علاقة بقدرة الكاتب» بل هى حالة تصيب 
جميع الکتّاب تقريبًا. لكنَ الکاتب 

الخبير يعرف كيف يتعامل معها ويتجاوزهاء فلا 
تمنعه عن الكتابة طويلًا. 

ومن أسباب حبسة الكاتب: 

1 - الحديث السَلبي مع الذات: "هذه المسودة 
مروعة جدّاء وأنا كاتب فاشل". 

2 - المثالية وحب الكمال والرغبة بإتمام المسودة 
الأولى على أكمل وجه. 

3 - انشغال البال بأمور أخرى هامة في حياة 
الكاتب. 1 


4 - عدم اتباع نظام واضح في التألیف.. فتذهله 
كثرة المهام وتداخلها ویشعر بالضیاع, 

5 - تشتت الفکر والر AE‏ بالكتابة عن موضوع 
آخر قبل إتمام ما بين يديه. 

6 - نقص المعلومات والبحث.. فقد لا يجد ما يكتبه 
في بعض أجزاء الكتاب؛ لأنه ببساطة لايدري ما 
وللتغلب على حبسة الکاتب» فإنَ السّر یکمن في 
كلمة واحدة» هي (التغيير). وفيما يلي أمثلة على 
ذلك. إذا انتابتك حبسة الكاتب» نفذ ما يناسبك من 
النصائح 

التالية: 

1 - غيّر وقت ومكان الكتابة. 

2- غير أسلوب الكتابة: حاسوب»› sala‏ أقلام ذات 
آلوان مختلفة. ۱ 

3 - اکتب في موضوع آخر في المولف غير الذي 


4 - غيّر اللغة التي تخاطب بها نفسك. إلى لغة 

5 - اترك الکتابة لفترة من الزمن. وغد لها لاحقا, 
6 - ابحث في الموضو ع أكثر. 

7 - اکتب جز ۱۶ بسیطا من الكتاب» وان لم Á‏ أنه 
يرتقي للمستوی المطلوب. _ 

بقي أن أنبّهك إلى أنه ليس JS‏ صعوبة في الكتابة 
فشر على أنها (حبسة الكاتب). فقد يكون ما يشعر 
به مجرّد ملل. أو رغبة بالتهرب والتأجيل.. فاحذر. 


حجم الكتاب 
كثيرًا ما يسأل المؤلفون الجدد: كم عدد الصفحات 
المناسب لکتابی؟ 


بالطبع. الإجابة تختلف بحسب الموضوع. والفئة 
المستهدفة. ومقاس الكتاب. فالموضوع المعقد 
والواسع. سيحتاج إلى صفحات أكثر من الموضوع 
المباشر البسيط. 


والقاری المتمرس سيبدي استعدلدٌا لقراءة الکتاب 
الطویل. آکثر من القاری المبتدی الذي قد يتردّد 
کثیرا قبل قراءة Atte GUS‏ 400 صفحة. 

ولا مقاس الصفحة یختلف فى شاشة جهازك 
عنه في الکتاب المطبوع. فان الطريقة الأنسب 
لحساب حجم الکتاب هي عدد الکلمات. فقد تکتب 
0 صفحة في 

جهازك. لتتفاجأ أنها 200 صفحة في الكتاب 
المطبوع! 

حالياء كثير من الكتب تتم طباعتها بحجم (AS‏ 
بحيث تحتوي الصفحة الواحدة 250 كلمة. 
وبالتالي» يمكن التنبؤ بحجم كتابك باستخدام 


الجدول التالي: 


25,000 
37,500 
50,000 
62,500 
73,000 
87,500 
100,000 
علا lata‏ کاب پمپ علد الكلماكُ؛ Ally‏ المسئيافة مایب 
il aaa)‏ حجر (AS dau‏ 


كما هو موضح في الجدول odej‏ فان الكتب التي 
تستهدف ف القارئ المبتدئ يجب ألا تكون طويلة جداء 
والا امتنع القراء عن اقتنانها, 

5. المراجعة 

التألیف يشبه عملية النحت. فالنحات یقوم Jj‏ 
بازالة قطع كبيرة من الحجر إلى أن یتخذ المظهر 
العام للتمثال المراد صنعه. بعد ذلك» ینقش 
التفاصیل بدقة 

عالية في کل الانحاء. إلى أن يصبح الحجر تحفة 
فنية تحاكي الحقيقة. وکذلك المولف, فهو یقوم 
بتجهیز الشکل العام للکتاب (المسودة الأولی)؛ ثم 
بحذر ودقة» فیصبح مکتمل المعالم. النقش هناء هو 
(المراجعة). 


أثناء كتابة المسودة الأولی» ليس عليك أن تسعی 
للکمال. عليك أن تکتب فقطء أن تفرغ الافکار في 
کلمات وجمل. ولکن بعد إتمام المسودة. يحين وقت 
مراجعة 

العمل وتحسینه قدر المستطاع. وینسب 
للکثیر من الكتاب عبارة: "الكتابة هي اعادة 
الکتابة". ویمکن أن تزيد مدة المراجعة عن 
مدة كتابة المسودة الأولی. یقول 

الکاتب الياباتي (هاروكي موراكامي): "أقضي ستة 
شهور في كتابة المسودة الأولی» وثمانية شهور 
في اعادة الکتابة ". 

Jaig‏ مراجعة النص بأربع مراحل: المراجعة 
العامة. والتحریر والتدقیق اللغوي ]6[ ومراجعة 
القرّاء. 

و لا: المراجعة العامة 

خلال هذه المرحلةء قم بمراجعة النص مراجعة 
شاملة. ثم قم بالتغييرات اللازمة على مستوى 


(JSS Gail‏ فهذه المراجعة هي مراجعة كلية 
عامة» لا تنزل إلى 

مستوی الکلمات والجمل بالضرورة. والغرض من 
المراجعة العامة هو |حراز ما يلي: 

- أن یعالج النص الفکرة جيّدا: هل وفيت الموضوع 
حقه؟ هل غفلت عن بعض الثغرات؟ 

- أن يكون هیکل النص منطقيًا ومناسبًا: هل كان 
الأسلوب والتنظيم مناسبين؟ هل كان الانتقال بين 
النقاط سلسّا ومنطقيًا؟ 

أثناء المراجعة العامة؛ قد تجد أنك أسهبت في 
مواضع. وكتبت أكثر من اللازم. قم بالحذف عند 
الحاجة. احذف التفاصيل المبالغة وان عز عليك 
ذلك. أعلم آنك ۱ 

قضیت ساعات طوالا في کتابتها. ولکن 
عليك أن تحذفها إذا اقتنعت أنها لا تخدم 
الهدف العام. ومن باب الاحتیاط. قم بعمل 
مستند خاص بالمقاطع التي 


تحذفهاء فلعلك تعود إليها لاحقا لتستخدمها في 
مواضع آخری في الکتاب. أو في مشروع تألیف 
آخر. 

کذلك. قد تجد أنك بالغت في الاختصار 
ولم توضح بعض النقاط بشکل کاب أو لم 
تدغمها بالأمثلة والقتصص والتفاصیل 
اللازمة. هذا هو الوقت المناسب 

لتصحیح ذلك. فصّل كلما دعت الحاجة, 

ثانیّا: التحریر (التنقیح) ۱ 

بعد إتمام المراجعة العامة» والتأکد من 
بنية ومحتوی وتمامسك الشص. حان السوقت 
للغوص أكثر إلى مستوی الجُملء والتأکد أن 
كل جملة قد کتبت بطريقة 

مناسبة وتخدم الغرض. 

إليك بعض الأمور التي يجدر التنبه لها أثناء 
مرحلة التحرير: 


- آهمية توظیف الأسلوب الحواري الذي ذکر في 
الفصل الأول. 

- التأکد من وضوح الجملة وحسن صیاغتها, 

- التنویع بين الجمل الطويلة والقصيرة. 

ذا كنت كاتبًا مبتدناء فمن المتوقع Vig‏ أن تضطر 
إلى إعادة صياغة جمل كثيرة. كن صبورّا. وقم Lag‏ 
يجب ولا تستعجل؛ OY‏ ذلك يصبّ في مصلحة 
ÉG‏ التدقيق اللغوي 

المقصود بالتدقيق اللغوي هو أن يتأكد المؤلف من 
سلامة النص من الأخطاء الإملائية: والنحوية. 
وسلامة علامات الترقيم. وليس على المؤلف أن 
يقذم GUS‏ خاليًا 

من الأخطاء اللغوية في ختام مرحلة التأليف؛ ذلك 
OY‏ الكتاب سيراجعه مدقق لغوي متخصص. كما 
سيأتي لاحقا في الفصل الثالث. ومع ذلك. أعتقد Gj)‏ 


علی 


الکاتب أن يقرأ کتابه عدة مرات بغرض التدقیق 
اللخوي. فيصحح أكبر قدر ممكن من الأخطاء؛ iy‏ 
المدقق اللغوي بشر. وقد یغفل عن خطأ هنا أو 
هناك. لذاء 

وجب توخي الحذر. 

رابعًا: مراجعة القرّاء 

الآن» أنت راجعت كتابك ثلاث مرات على الأقل» 
وأصبحت أكثر ثقة GU‏ هذا الكتاب هو ما تريد 
تقديمه إلى القرّاء فعلا. ولكن قبل أن تجازف بنشر 
الکتاب. من 

الجيّد أن تعرضه على بعض القرّاء الذين ينتمون 
إلى الشريحة المستهدفة. فتطلب agia‏ قراءته 
والتعليق عليه. لقد قمث بذلك فعلاء فکنث أعرض 
كتابي الجديد 

- بصيغة ملف Word‏ - على عشرة قرّاء 
ثقاة أو أكثرء شم أستلم تعليقاتهم وأفكر فيها 


طویلا, بعد ذلك» آقوم بعمل التغییرات التي 
اقترحها القرّاء واقتنعت 

بأهميتها. 

وللحصول على نتائج ممتازة من مراجعة القرّاء. 
حاول أن تجعل طلبك محددًا. لا ترسل كتابك لأحدهم 
ثم تقول له: "أرجو أن تراجعه وتعطيني رأيك". 
لإنك إذا 

فعلت ذلك» ستجد ردودا متباينة من القرّاء. أحدهم 
سيعلق على بعض الأخطاء اللغوية فقط. أو 
سيكتفي بعبارة "كتاب جميل" دون تفاصیل. وآخر 
تعليقًا مطوّلًا ta‏ لصفحات. الأفضل هو أن تسأل 
عن نقاط محددة ضمن المراجعة. على سبيل 
المثال. يمكن أن توجه الأسئلة التالية للقرّاء الذين 
سيراجعون 

كتابك: 


1 - هل العنوان جاذب؟ یوضح فكرة الکتاب؟ هل 
تقترح عنوانا أفضل؟ 

2 - هل فكرة الکتاب مهمّة لك وللجمهور؟ 

3 - ما تقييمك للأسلوب المتبع؟ 

4 - هل استمتعت أثناء قراعتك؟ 

5 - هل استفدت من قراءتك؟ 

6 - هل ستنصح أصدقاءك بقراءة الکتاب؟ 

7 - ما رأيك بطول الکتاب؟ 

8 - ما الأمور التي أعجبتك؟ 

9 - ما الأمور التي تقترح تغييرها؟ ولماذا؟ (ليس 
عليك ذكر الأخطاء في النحو والإملاء وعلامات 
الترقيم؛ OY‏ مراجعًا مختصًا سيقوم بتصحيحها 
(tay‏ 

0 - ما تقييمك العام للکتاب؟ 

1 - هل لديك تعلیق آخیر؟ 

بعد ارسال الکتاب والأسئلة إلى القرّاء المراجعین؛ 
أعطهم الفرصة الكافية لقراءة الكتاب والتعليق 


عليه. ثم بعد استلام ردود هم. اقرآها بعناية 
وموضوعية. وکن 

شجاغا بإجراء Gi‏ تعدیل اقترحه القراءء واقتنعت 
به» خصوصًا إذا تكرر المقترح من عدة مراجعین, 
Bay‏ أنه ليس عليك أن تقوم بجمیع التغییرات 
المقترحة. فقط 

غيّر ما اقتنعت به تمامًا. 

وبإمكانك - إذا أردت - أن تؤجّل Lage‏ مراجعة 
القرّاء إلى ما بعد الانتهاء من عناصر الكتاب 
الأخرى» كما هو موضح في الخطوة التالية. 

6. عناصر الكتاب 

في Js‏ کتاب. توجد - بالإضافة إلى متن الكتاب - 
أجزاء وعناصر أخرى يجب إعدادها أثناء التأليف. 
يشمل ذلك. العناوین» والمقدمة والاهدای 
وغيرها. وفيما يلي 

شرح al‏ هذه العناصر: 

العناوين 


عنوان الکتاب 

اختیار عنوان الكتاب من aaj‏ القرارات التي على 
المؤلف أن یتخذها. ]7[ فمن الممکن جدا أن تولف 
كتابًا رائعًاء ثم بُعرض عنه الناس؛ GY‏ عنوانه 
غير جاذب. أو غير 

واضح. والعكس صحيح. قد تجد GUS‏ يباع بأعداد 
كبيرة لمجرد ój‏ عنوانه جاذب. بغض النظر عن 
قوة محتواه. ذلك GY‏ العنوان يساهم - مع الغلاف 
- في تكوين 

الانطباع الأول عن الكتاب في ذهن القاری. وإذا 
كان هذا الانطباع قويًاء فاق احتمال اقتناء القراء 
للكتاب يكون عاليًا. لذلك. Gym‏ بك كمؤلف أن 
تفكر Gls‏ في اختيار 

العنوان» وان تطلب ذلك أسابيع من التفكير. 

هناك معايير كثيرة للعنوان الجيّدء ولكن أهمها ما 
يلي: 


1 - قصیر: لا يزيد عن خمس کلمات. فذلك يسهل 
تذکره وتداوله بين الناس وفي وسائل التواصل 
الاجتماعي, 

2 - جاذب: ممّيزء ویثیر القاری عاطفيًا للتفاعل 
معه كأن يزيد حماسته. أو یضحکه أو يصيبه 
بالدهشة! لذلك فضلت اختيار العنوان (كيف أصبح 
دافورًا؟) على . 

(كيف أصبح متفوقا؟) على سبيل المثال. 

3 - واضح: ما لم يكن كتابك يندرج ضمن مجالات 
الكتابة الإبداعية (رواية» قصص. شعر)» احرص 
أن يكون العنوان واضحًا وغير قابل للتأويل» وأن 
مباشر عن محتوى الكتاب. 

العنوان الشارح 

كثير من الكتب يكون لها عنوان إضافي يشرح 
العنوان الرئيس. فإذا كان موضوع الكتاب لا يسهل 


اختزاله في العنوان الرنیس. وکان العنوان الذي 

اخترته لایشرح 

المحتوی بشکل واضح. فالافضل أن تکتب عنوانا 

شارخا یکون عادو تحت العنوان الرئیس علی 

غلاف الكتاب. وللعنوان الشارح أهمية بالغة, 

فالقاری لن یتفحص 

كتابك الا لثوان معدودة قبل أن يقرّر أن یستکشفه 
بعمق آکثر. أو يعيده إلى الرّف. لذلك» لايد أن 

یکون کتابك واضخا للقاری» والا آهمله وتجاهله. 

والعنوان 

الشارح يسذ ی ثغرة في وضوح العنوان الرئيس 

ودلالته على الموضو ع. 

وينطبق هذا خصوصًا على الکتب المنهجية 

والمنهجية الإبداعية. أما الكتب الإبداعية 

البحتة؛ فلا يجب أن يدل العنوان بشكل 

صريح على المحتوی. حيث تكفي 


الاشارة إلى نوع الکتاب على الغلاف (مثلا: رواية» 
ديوان شعرء قصص قصيرة ... إلخ). 

والان. إليك الأمثلة التالي على المزاوجة بين 
العنوان الرئيس والفر عي: 


لزان الرئير: الأب الغني رالأب اقفر 
العنوان uli 7 gy‏ ال ulu Y‏ 
له راد lh‏ عن ال 


عون الرئيس؛ موسوعتك في نربية dih‏ 


المنوان z lill‏ من الولادة حنى المراهقة 


العناوین الداخلية 

کذلك سیکون عليك أن تختار بعناية عناوین 
الفصول والفروع. فهي تساعد القاری على 
فهم هيكلة الكتاب» والتسلسل المنطقي للأفكار» 
كما تشکل العناوين 

الداخلية استراحة أثناء القراءة. احرص أن تكون 
هذه العناوين قصيرة وواضحة ومتناسقة فيما 
بينها. 5 

المقدمه 

قبل أن يقرّر القاری الجید اقتناء الکتاب یقوم 
بتفخص الغلاف والمقدمة. لذلك» يجب أن تحظی 
المقدمة بعناية خاصة, 

ویمکن أن تشمل المقدمة بعض الأمور التالیة: ]8[ 
- موضو ع الکتاب وأهدافه 

- أهمية الكتاب والداعي لتأليفه 

- منهج الكتاب في معالجة الموضوع 

- استعراض سريع للأبواب 


- أهليتك للكتابة حوله 

- كيف سیساهم هذا الکتاب في توسیع معرفة 
القاری 

- الفنة المستهدفة 

- الطريقة المثلی لقراءة الکتاب والاستفادة منه 
ویختلف المؤلفون في توقیت کتابة المقدمة. 
بعضهم یفضل کتابتها في بداية مشوار تألیف 
الكتاب» والبعض الآخر یفضل ذلك بعد النتهاء, 
شخصيًاء أفضل کتابة 

المقدمة بعد الانتهاء من كتابة المسودة الأولى؛ 
لأنني لا أعرف تمامًا الكيفية التي سينتهي إليها 
الكتاب. على i‏ حال. إذا كنت ممن يفضّل أن يكتب 
المقدمة عند 

البد ء» احذر من أن تستغرق hy‏ طويلاء لكيلا تفقد 
الدافعية للاستمرار في التأليف. 

مكونات أخرى (اختيارية) 


3 التقدیم (التقریظ): citi‏ التقدیم عن المقدمة. 
فالتقديم يكتبه شخص JA)‏ يكون ضليعًا في 
موضوع الکتاب. فيعطي بكلماته المصداقية 
للکتاب. ویساهم في ۲ 

الد عاية له. ومثال ذلك أن یکتب موّلف (Galina‏ عن 
موضوع الفیزیاء النووية» ثم يطلب من أحد 
العلما ء المعروفین في هذا المجال أن يكتب له 


تقریظا یفتتح به كتابه. 
کلمات ذلك العالم ستعطي الثقة للقرّاء بقيمة 
الکتاب وأهميته. 


- کشاف الکتاب (index)‏ فهرس لأسماء 
الشخصیات والکلمات الأساسية الواردة فى الکتاب. 
ويعد مكوّنًا أساسيًا في الکتب العلمية. . . 

- فهرس الجداول والرسوم التوضيحية: قانمة 
بالجداول والرسوم التوضيحية المستخدمة 
وموقعها في الکتاب. 


- صفحة المراجع: تحوي قانمة بالمراجع التي 
استخدمها المؤلف. ویتم تنسیقها وفق أحد المعاییر 
المتعارفة» فهناك معاییر عالمية توضح الصیغ 
الصحيحة لکتابة كل 

مرجع بحسب نوعه: GUS‏ صحيفة. موقع 
إلكتروني ... إلخ. 

- صفحة الشكر: تشكر فيها من أعانك على تأليف 
الكتاب. 

iaia-‏ الإهداء: لمن تهدي هذا الكتاب؟ 

- خاتمة الکتاب: الکلمة الأخيرة التي توذ توجیهها 
للقار ی. 

- معلومات المؤلف: سيرته»ء مولفاته «goad‏ 
ومعلومات التواصل معه. 

- قالوا عن الکتاب: شهادات وتعلیقات قرّاء بارزین 
عن الکتاب. 

الجدول الزمني للتألیف 


تألیف الکتاب هو مشروع. AIA‏ فهو یحتاج إلى 
تخطیط وجدول زمني واضح. والا ضاع العمل بين 
التشتیت والتسویف. قم بعمل جدول بحدد مدة 
وتاریخ بد ء 

وانتهاء کل Ata ye‏ من مراحل التألیف» مستخدمّا 
البرامج المعروفة مثل Excel‏ أو 
-PowerPoint‏ 


في الرسم التوضيحي التالي مثال على ذلك. 
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محر انیت عن غملية التاليف» اود نویه 
المهام بشكل مغر عن الف المشروحة أعلاه. 
لا بأس في ذلك. 

فعملية التأليف خاضعة لتفضيلات المولف ويمكنه 
تغيير ها كما يشاء. المهم هو الالتزام بنظام أو 
خطة cle‏ تضمن لك المستوى المطلوب من الجودة 


والإنتاجية. 
والان. لنراجع النقاط الرئيسة التي تعلّمتها عن 
التأليف: خلاصة 


- خطوات عملية التأليف. هی: الفكرة, البحث» 
المخطط. المسودة الأولی؛ Anal yall‏ وعناصر 
الكتاب. 

- اختر موضوع كتابك بعناية. اختر موضوعًا یسد 
ثغرةء ويهم الناس» وتكون متمکنا منه وشغوفا به. 


DY -‏ من البحث فى المصادر المختلفة من أجل 
معالجة شاملة للموضوع. 

- خطط لكتابك» وجهّز الفهرس أثناء مرحلة البحث, 
- قبل الكتابةء قم بتحضير مستند جدید» وكتابة 
العناوين والفهرس فيه. ثم توزيع معلومات 
المراجع في مواضعها المناسبة. 

- اكتب مسودة أولى غير Ba‏ محافظًا على زخم 
الكتابة» دون تشتيت أو تسویف. 

- حبسة الكاتب أمر طبيعي. ويمكن التقليل من 
آثرها والتغلب عليها. 

- الكتابة الحقيقية تكمن في المراجعةء حيث تمر 
المراجعة بأربع مراحل: المراجعة calal‏ التحریر» 
التدقیق اللخوي. ومراجعة القرّاء. 

- العنوان عنصر هام جدًا في الکتاب, والعنوان 
الجید هو الذي يكون قصیرّا. جاذبّاء وواضحًا. 

- ضع خطة زمنية واضحة لمشروع كتابك الأول. 


أثناء قيامك بالتآلیف. راجع قانمة مهام التألیف 
الموجودة في (الملحق أ) ‏ _ 

نحو كتابك الأول: أسئلة عن التأليف 

1 - ما عنوان الكتاب الذي تنوي تأليفه؟ 

1 - ما هي فكرة الكتاب؟ اكتبها في جملة أو 

1 - كيف تقیّم موضوع كتابك وفق المعايير 
التالية؟ 
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1 - ما ani‏ المراجع التي ستحتاجها في تألیف 
الکتاب؟ 


1 - ما هي عناوین الفصول في کتابك؟ 

1 - کم من الوقت ستخصص لكتابة مسودة الکتاب 
الأولی؟ 

1 - كيف سنتغلب على حبسة الکاتب إذا انتابتك؟ 
1 - کم سیکون عدد الکلمات في کتابك تقريبًا؟ وکم 


عدد الصفحات؟ 
1 - کم من الوقت ستخصص Amal yal‏ مسودة 
الکتاب؟ 


1 - هل تفضل کتابة مقدمة الکتاب عند البدء؟ al‏ 
بعد الانتهاء من كتابة فصول الكتاب؟ 


الفصل الثالت: النشر 
"لو کنث خانفا من نشر کتاب. ما كنت لأكتبه في 
المقام الأول" 

تشارلز ستروس 

الان. وقد أتممت تألیف کتابك الاول» لا تحرم 
نفسك من bul‏ التأمل في هذا العمل الجميل الذي 
أنجزته. لقد عملت طويلاء وبامکانك الاحتفال باتمام 
هذه المرحلة 

الهامة. أتذكر نشوة الإنجاز بعد أن انتهیث من 
Word‏ كنت أعود للملف بين الحين والاخر» 
وكأنني أريد التأكد أنه لم 

يزل هناك. Jabi‏ الصفحات فرخاء وأفكر بالقرّاء 
الذين سينفعهم ويمتعهم هذا الكتاب. ما أروعه من 
شعور! 

ولكن بقي الكثير من العمل. 


المهام الواجب عملها منذ لحظة الانتهاء من تألیف 
الكتاب» إلى لحظة وضعه على الرّف في متجر 
الكتب. ومن تلك 

المهام: التصميم» والطباعة. والتوزیع. وغيرها. 
ويؤسفني القول É)‏ مؤلفين AS‏ لا يعرفون تفاصيل 
عملية النشر. ويحسبون Si‏ مسؤوليتهم تتوقف 
عند إتمام الكتابة» فيقعون في أخطاء فادحة تخلف 
عندهم 

المرارة على الجهد الضائع. ولو أنهم تعلموا بعض 
أساسيات عملية النشرء لتفادوا تلك الأخطاء. 
لذلك. أدعوك إلى فهم هذه العملية ldap‏ وأخذ 
الملاحظات إذا 

دعت الحاجة. 

ولنبدأ بتوضيح بسيط لخيارَيّ النشر الرنیسیّن, 
النشر الذاتي ودار النشر 


للنشر خیاران رئيسان: النشر الذاتي» والنشر 
بواسطة دار نشر متخصصة. فإذا اخترت أن تنشر 
الکتاب بنفسك (النشر الذاتي). سیکون عليك أن 
تقوم JS‏ مهام ۱ 

النشر بنفسك. أما إذا اخترت أن تنشر الكتاب 
بواسطة دار نشر - وهو الخيار الأكثر شيوعًا - 
فان الدار ستکون مسؤولة عن القيام بكافة مهام 
النشر نيابة عنك. وقد 

سبق لي تجربة الخیارین. فنشرت (كيف أصبح 
دافورًا؟) بنفسي. و (الدمية بوبو) مع دار نشر. 
وكانت التجربتان - ولله الحمد - مثريتين جدا. 
سأشرح لك لاحقًا الفرق بين الخيارين وإيجابيات 
وسلبيات كل منهما. أما YI‏ فد عني أفصّل لك 
خطوات عملية النشر كل على حدة. سواءً عزمت 
على نشر 
كتابك بنفسك. أو مع دار نشرء فالكتاب لا بد أن 
يمر بخطوات ست إلى أن يصل إلى رفوف 


ضح فى الشکل التالي, 
المکتبات. كما هو موضح في الشکل التالي 
عملية النشر 


)2( 0 )3( 
التصمیم إذن الطباعه والردمك 


1. مراجعة اللغوي المختص 

فور الانتهاء من تألیف الکتاب. لا بذ أن يراجعه 
لغوي مختصٌ. óE‏ أنك تتساءل الآن: "ألم ننته 
من موضوع (المراجعة) في الفصل الثاني؟". لا 
باس دعني أوضح 

لك. 

في مرحلة التألیف. قمت بمراجعة الكتاب بنفسك»› 
وربما طلبت مساعدة بعض الأصدقاء. ولكن هذا لا 
يعني Čj‏ كتابك لا يحتاج إلى مراجعة لغوي 
مختض» یقوم Z‏ 5 
بتنقيح الكتاب وتدقيقه لغویا. حيث يؤكد 
معظم الکتاب وأرباب النشر على أهمية 
مراجعة الكتاب بواسطة مختص. بل حتى إذا 
كان المؤلف نفسه مختصًا في 

اللغةء وجب عليه أن يستعين بآخر ليراجع 
كتابه؛ وذلك GY‏ عين المؤلف تعودت على 


الجمل والأفكار والاسلوب. فاصبحت متساهلة 
مع النص» متسر عة في 

الحكم بصتته. أما AY)‏ فعينه ناقدة فاحصة دون 
انحياز أو تسرّعء وبالتالي ينجح باستخراج 
الأخطاء وتصحيحها بفاعلية أكبر. 

ومن واقع تجربة»› أجد ألا ی عن 
مراجعة المختص آبذا. ولا أبالغ إذا قلت 
إنني أحيانا أطلب عدة مراجعات. لضمان 
أعلى مستويات الجودة. ودائمًا ينجح 
المختصّون في إيجاد العشرات من الأخطاء التي لم 
أنتبه لها رغم مراجعاتي المتكررة. لذلك» ليس من 
المستغرب أن بعض دور النشر الكبرى تمرّر 
الكتاب عبر ثلاث أو 

أربع مراحل من المراجعة الدقيقة. وليس من 
المستغرب ألا تجد أخطاءً في الكتب الصادرة عنها. 
وإذا كان كتابك سيصدر عن دار نشرء فليس عليك 
أن تشغل بالك كثيرًا بهذه الخطوة. أما إذا كنت 


La je‏ على نشر کتابك بنفسك (النشر الذاتي)» 
فسیکون عليك 

البحث عن لغوي مختص لیراجع ALES‏ 

ومن أكثر الأسئلة التي تصلني من الموّلفین الجدد: 
"أين أجد لغويًا مختصّا يراجع كتابي؟". یمکن 
البحث عنه في الإنترنت. خصوصًا في وسائل 
التواصل الاجتماعي 

كتويتر وإنستجرام. كما يمكنك سؤال آخرين سبق 
لهم خوض تجربة النشر الذاتي ليوصلوك 
بالمدققين اللغويين الذين تعاملوا معهم. 

وفيما يلي بعض النصائح لمساعدك في تعيين 
لغوي مختص ليراجع كتابك: 

1 - لا تجازف بتسليم مهمة المراجعة لغير مختص 
خبیر» ويمكنك أن تسأله عن خبرته وأعماله 
السابقة. 

2 - اطلب منه أن يقوم بتدقيق صفحة من كتابك 
Ay ais‏ لتختبر جودة عمله. 


3 - اتفق معه على السّعر. ویکون السّعر مبلغا 
مقطو lé‏ (مثلا 0 ریال)؛ أو بحسب عدد 
الصفحات (مثلا 5 ريالات لكل صفحة). 

4 - اتفق معه على وقت التسلیم. لكي تتجنب 
التأخير. 

5 - اتفق معه على مستوى المراجعة المطلوب. 
هل يشمل إعادة صياغة الجُمل الركيكة؟ al‏ يكتفي 
بتصحيح الإملاء والنحو وعلامات الترقيم؟ 

6 - قد يخطئ المراجع أحيانا. لذاء اطلب منه أن 
يقوم بالتعديلات على الملف الأصلي (بصيغة 
۵ بحیث يمكنك Lad‏ بعد استخدام خاصية 
(تعقب التغييرات) وقبول أو رفض التغييرات التي 
أجراها. 

7 قم بمراجعة الكتاب مرة أخرى بعد 
انتهاء المختص من عمله. للتأكد من سلامة 
الکتاب. فالنص الذي بيدك الآن› هو الذي 
سیرسّل إلى المصمم. ومنه إلى 


المطبعة! 

2 التصمیم 

تخیّل أن تذهب إلى مطعم. وتطلب من النادل أفضل 
وجبة لدیهم من حیث القيمة الغذانية. يذهب النادل» 
لیعود بعد قلیل حاملا طبقا تفوح منه رانحة غريبة. 
تنظر فتجد éj‏ شكل الوجبة مقزژز. فقط كومة داكنة 
اللون من مواد غذائية مختلفة معجونة مع 
بعضهاء دون أدنى اهتمام بجمال التقدیم وحسن 
الشکل. تسأل 

النادل. فيجيبك أنّ هذا الطبق صحي بامتیاز» وأنه 
يحتوي على جمیع المکونات الغذانية التي یحتاجها 
الجسم. وذلك بشهادة آشهر الاطباء في مجال 
التغذية. 

بصراحة» هل ستأكل ذلك الطبق؟ 

ترصد كبرى الشركات الميزانيات الضخمة 
لتقدم منتجاتها على أجمل وجه؛ وذلك 


لإيمانهم بأهمية التصمیم product)‏ 
«(design‏ وأثره على افتناع المستهلك 
بالمنتج واقتنانه له. والأمر لایختلف في 
الکتب. فالمحتوی tall‏ وحده لا يكفي لانتشار 
الکتاب واقبال الناس عليه. وقد تواترت 
الدراسات التى توکد الأثر الکبیر 

لتصمیم واخراج الکتاب على انتشاره. ويكفي أن 
تتجوّل في أروقة المکتبات. وتتفحص الکتب لتری 
ذلك بنفسك. فبعض الکتب یجذبك ویثیر فضولك 
لاستكشاة 3 

وبعضها كأنه يقول لك: "من الأفضل أن تبتعد وألا 
تقرأني"؛ gual‏ ء تنسيقه وإخراجه. 

قد يبدو الأمر بديهيًاء لكن للأسف. ما زلت أجد 
كثيرًا من المؤلفين يتسرعون بإصدار کتبهم. دون 
التريّث لتحسين التصميم والاخراج. والنتيجة؟ كتب 
غير جاذبف 

ومبيعات منخفضة. 


ولکن. اعلم أن تجوید التصمیم أمرٌ مکلف. یتطلب 
الجهد والوقت والمال. و هذه الزيادة في التکالیف 
ستنعکس على السّعر النهاني للکتاب. فالهدف إذا 
هو التوازن ۱ 
والاعتدال. ليس الهدف هو تصمیم أجمل 
كتاب في العالم, بل تصمیم کتاب جاذب 
للففة المستهدفة من القرّاءء دون ارتفاع كبير 
بسعر الکتاب یمنعهم من ۱ 
اقتنائه. والأمر یختلف بحسب نوع الکتاب. مثلاء 
مهم أن تتزيّن كتب الأطفال بالألوان والرسومات؛ 
بعكس كتب الروايات التي يُفضل أن تخلو منها. 
سأحدثك الآن عن مهام مرحلة التصميم. 

لسث أشرح هذه المهام GY‏ عليك القيام بها 
بنفسك. بل لتكون على بينة» وتستطيع التفاوض 
مع المصمم أو دار النشر حول قرارات التصميم 
بفاعلية. 

مقاس الكتاب 


من القرارات الهامة التي سیتوجب عليك gi)‏ دار 
النشر) اتخاذها هو اختیار المقاس المناسب 
للکتاب. فالکتب بالطبع تختلف في مقاساتها, 
واختیار المقاس المناسب 

مهم؛ AN‏ يؤثر على التكلفة» وعلى ملاءمة 
الكتاب للقارئ. [9] 

ولعل الوسيلة الافضل لمعرفة المقاس المناسب 
هي الاطلاع على الكتب ذات التصنيف المشابه. 
فمثلاء إذا أردت أن تولف رواية» اذهب إلى ركن 
الروايات في المکتبق 

وتعرّف على المقاسات المتعارفة هناك. 

كما يمكنك ببساطة أن تسأل بعض أصحاب دور 
النشر والمكتبات عن المقاسات المتعارفة للكتب 
التي تشبه كتابك. ولعل من أوسعها انتشارًا حاليًا 
مقاس 148) ۸5 

x‏ 210 ملم). 


ولا آتصحك بان تشذ كثيرًا عن المقاس 
الذارج (بقصد التميز مشلا فذلك من شانه 
أن يجعل كتابك غريبًا مستهجتا في عين 
القارئ . تخيّل مثلا رواية في كتاب 

مقاسه ۸4. هل تظن Gi‏ هذا المقاس سیجذب 
القارئ للرواية؟ 

الغلاف 

في استبيان حول تسويق الكتب أجراه موقع 
thebooksmugglers.com‏ وشارك به JS)‏ 
من 600 قاری. تم توجيه السوال التالي: "هل 
يلعب شکل الغلاف دورا 

حاسمًا في قرار شرائك للکتاب؟". %79 تقريبًا من 
القرّاء قالوا: "نعم". [10] 

والأغرب oi ete éj‏ مهف 

الاستبيان )%40( ذكروا آنهم اشترواء أو من 
الممكن أن يشتروا GUS‏ معتمدين فقط على شكل 
الغلاف» دون الإلتفات إلى GÍ‏ 


جوانب آخری في الکتاب! إذاء يبدو ój‏ المثل 
الانجليزي المشهور "لا تحکم على الکتاب من 
غلافه" غير دقیق تمامًا! 

وتکمن أهمية الغلاف في کونه آول ما 
يشاهده القاری المحتمل. وبناءً عليه يبني 
انطباعه الأول عن الكتاب. ووَجنّت بعض 
الدراسات éj‏ القاری یتفحص وجه 

الغلاف مدة 4 ثوان» ثم قد یتفخص ظهر الغلاف 
مدة 4 ثانية أخرى. [11] وبعدها يقزر أيعيده إلى 


الرّف. أو يستمر في تأمله. ويشتري يه. کل حديثنا 
هنا هو من 

أجل الانتصار في معركة الثواني code‏ وشد انتباه 
القارئ قدر المستطاع. 


لذلك يُعتبر الغلاف أهمّ عنصر فتي في 
الکتاب» ومن الصعب أن ينجح كتاب بغلاف 
غير جاذب. ولأنهم يدركون هذه الأهمية تقوم 
دور النشر الكبيرة وكذلك 


المؤلفون الناجحون بتعیین مصممین أكفاء 
متخصصین في مجال الکتب. ولا أنصح بدا أن یقوم 
المؤلف بتصمیم غلافه بنفسه أو ایکال هذه 
المهمة لمبتدی في مجال 

التصمیم, 

pas‏ ری 

سأعطيك قاعدة هامة: لا تطبع GUS‏ لا تعتقد أن 
غلافه رائعًا. والغلاف الرانع هو الذي یمتاز بثلاثة 
آمور: - الجذب: يشذ انتباه الفئة المستهدفة من 
القرّاء بألوانه وتصمیمه وفکرته. 

- الوضوح: مکوناته واضحة بعيدة عن الغموض. 
فیکون العنوان - مثلا - جليّ المعنی» سهل 
القراءة» ولو من مسافة. 

- الدلالة: يدل بشکل مباشر على طبيعة محتوی 
الکتاب. فلا يتردّد القاری طویلا في تصنيفه (روایقف 
تنمية الذات؛ نصوص. کتاب للأطفال...). 


غلاف کناب (الخصوصية) للمؤلف جاریت كايزر 


ولتتأکد من جودة غلاف الكتاب» اعرضه على 
مجموعة من القرّاء المحتملین من الفنة 
المستهدفة. مثلاء إذا كان کتابك یخاطب الاأطبای 
ابحث عن مجموعة من 

الأطباء واعرض عليهم الغلاف» واستانس 
بآرانهم. ومهما یکن, لاتکتف بآراء SAY‏ 
والاصدقاء فهم لا يمكن الوثوق بحياديتهم؛ 
لأنهم قد یمیلون إلى مدح 

الغلاف بغرض تشجيعك. 

وعند استيفاء آراء القرّاء بالغلاف» لا تسألهم "ما 
رأيك في الغلاف؟" فحسب. بل وجه إليهم أسئلة 
محددة» على غرار ما يلي: - هل سَتود أن تشتري 
هذا الکتاب؟ 

- هل شدّك تصمیم الغلاف؟ العنوان؟ 

- هل يعطيك الغلاف فكرة واضحة عن الکتاب؟ al‏ 
أنه غامض؟ 

مکونات الغلاف 


1 - وجه الغلاف: يحتوي على عنوان الکتاب. 
والعنوان الشارح (ان وجد). واسم ‘gall‏ لف» واسم 
الدار (إذا كان الکتاب صادرًا عن دار نشر). 

2 - كعب الکتاب: يحتوي على عنوان الکتاب. واسم 
الموّلف. واسم الدار. 

3 - ظهر الغلاف: يجب أن یشمل الرمز الشريطي 
(البارکود) والرقم الدولي المعياري القياسي 
(ردمك) كما سيأتي شرحه لاحقّا. ویمکن أن یشمل 
ظهر الکتاب بعض 

المكونات الاختيارية التالية: 

- شرح مختصر عن الكتاب 

- عبارة مميزة عن الكتاب 

- سيرة المؤلف ومعلومات التواصل 

- شهادات وتعليقات قرّاء بارزين عن الكتاب 

- إصدارات أخرى للمؤلف أو الدار 


المحتوی ۲ 

مق EE‏ عة ف ppl‏ 
الداخلي للکتاب يجب أن یتولاها مصمم 
محترف. لاتعتمد على مهاراتك الخاصة في 
تفسیق النصوص. فالامر أعقد مما 

تتصور؛ لأنه ينطوي على قرارات فنية کثيرة 
ومعقدة وان خلا الكتاب من الالوان والصور. أحد 
أصدقائي تجاهل النصيحة. وقرّر أن يصمم کتابه 


بنفسه. فكانت 
النتيجة مروعة» واضطر إلى تغيير التصميم في 
الطبعات اللاحقة. 


وللأسف. قليل هم المصممون الجيدون في مجال 
صف المحتوى. قد تجد الكثيرين مستعدين لتصميم 
غلاف. أما المحتوی. فالأمر مختلف. والسبب هو 
فعلاء ويتطلب الكثير من الوقت والصبر. مع ذلك. 
اسع للتعامل مع مصمم جيّد. وان طال بك الأمد. 


نموذج العمل (layout)‏ 

يقوم المصمم باعداد نموذج عمل (layout)‏ 
يوضح بنية الكتاب الداخلية. وتصميم الصفحات. 
[12] ويشمل نموذج العمل ما يلي: - الألوان 
والثيمات 

- الخطوط 

- تنسيق العناوین 

- المسافات بين الأسطر والحواشي 

- تنسيق محتویات أعلى الصفحه (الترویسة) - 
تنسیق الرسومات التوضيحية والصور 

و dale‏ يقدم المصمم عدة نماذج عمل مقترحة. 
لتختار آنت gi)‏ دار النشر) منها. ولاب أن يتم 
الاختیار بعناية؛ GY‏ التغییرات في نموذج العمل 
ستکون ipua‏ 

Lad‏ يلي مثال لتصمیم المحتوی من كتابي (الامية 
بوبو). كنت آتبادل صور کهده مع المصمم في 


مرحلة التصمیم. 


نی ات pitala‏ | ۱ 
ly‏ سوه نا رال أسدقاء في الرطن لب | ۱ 
مهم لا ps‏ مل وا اکن سور نها ! ۱ 
aaa‏ الا رکب ليها (ibi‏ 
pies, al‏ ۱ 
پا Lapai al iy pa‏ التفاسيل | 
ah‏ اف الحضور. زهم امسابلة pl‏ | 
ااال a, yaa,‏ انها dl phi‏ | ' 
lan‏ على السام اللي بخين خلنها الان انال | ۱ 


| التهن Abel‏ رفي US Ube‏ هن الماك بس | 110 
مس 


Vahl موس الرطن: وفي‎ genet 
۱ | الیل بعد تقسه رحبدا مع ذكريات ارلا حن عاني‎ 
| مسن‎ pN رلم قط اولس کلماته‎ lal نې‎ a امن‎ 
K | اساسا زهي کان پان فم الدرسفيسغرت جنيع‎ 
الطاب‎ 


Yad »بعل الم في‎ pal an 
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Yaaa. aidu api jas 
۱ اللفة فهها اللثبررمما بسر اناري غرف الضيرف را‎ | 
الاك جميل واللسميم مسري راا امن ناسنا‎ | 
Nast ial Ls) مدأ‎ guts رز‎ ١ 
را يرا من فوشي ابا لما یم مها الما‎ | 
شا هر لغ ,لهاب رف سل راد‎ 
همطل هدید مس مسا انا‎ UA غير‎ | 
سل اف مه شا‎ 
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التعامل مع المصمم 

إذا عزمت على نشر کتابك بنفسك. سیکون عليك 
التعامل مع المصممین بشکل مباشر. قد يبدو الأمر 
هيّناء ولکن هذه الخطوة بالذات هي السبب في 
مشکلات 

وخلافات كثيرةء وذلك Lal‏ لضعف خبرة المؤلف 
وعدم قدرته على التعبیر Las‏ يريده بالضبط. أو 
لتواضع الحرفية من جانب المصمم. 

النصانح التالية ستساعدك في التعامل مع المصمم 
بفاعلية: 

- تعامل مع مصممین محترفین» ولیس مع هواة 
أو مبتدئين. وبالطبع لا تصمم الکتاب بنفسك, 

- مهارات تصمیم الغلاف تختلف عن مهارات 
تصمیم المحتوی. فإذا لم تجد مصممّا ÚL‏ 
بالمهمتین. آوکلهما لمصممین مختلفين. 

- اتفق مع المصمم على السعر ووقت التسلیم. 


- احرص أن یکون ضمن الاتفاق أن يقذم المصمم 
عدة خيارات تلغلاف وللمحتوی لتختار منها. 
تا المصمم الحرية في ابداع تصامیم Alaa‏ 
ولا تفرض عليه کل شيء. 

- اطلب من المصمم أن يسلمك التصامیم 
بصيغة (PDF‏ با لاضافة إلى ملفات الصيغة 
المفتوحة القابلة للتعدیل. غالبا يتم تصمیم 


۲ والمحتوى باستخدام برنامج 
.InDesign‏ 


في تجربتي مع الكتب» حرصت على 
التعامل مع مصممين محترفين. وعندما 
كنت بصدد تصميم كتابي الأول تعاقدث مع 
مصممة محترفة. الا éj‏ عملها لم 

يعجبني Ju)‏ أعدت إليها العمل عدة مرات لتحسّنه. 
ولكن دون Bald‏ إلى أن قررث إلغاء العقد 


بالتراضي. وذلك بعد أن دفعث لها مبلغا بأربع 
خانات مقابل 

جهدها. لم تهمني الخسارة؛ لأنني ببساطة أردت 
GUS‏ بتصمیم جيّدء وهذا ما لم أحصل عليه الا مع 


المصمم الثاني. 
3. إذن الطباعة والردمك 
بالتزامن مع مرحلة التصمیم. يمكن 


للمؤلف (أو دار النشر) البدء بإجراءات 
استخراج إذن الطباعة ورقم الکتاب 
(الردمك)» و عمل الرمز الشريطي (الباركود) 
الخاص بالكتاب. 

إذن الطباعة 

إذن الطباعة (أو فسح الطباعة) هو مستند رسمي 
يصدر Sule‏ عن وزارة الإعلام بالدولة التي سیطبع 
فيها الكتاب. والغرض من هذا المستند هو السماح 
بطباعة 


الکتساب في المط‌ابع. وبس‌دونه» لا یج وز 
قانوتّا طباعة الکتاب. جدیر بالذکر OF čj‏ 
الطباعة مطلوب في بعض الدول فقط 
وذلك لضبط عملية انتاج المطبوعات 
وتوزیعها. 

الرقم الدولي المعياري القياسي (ردمك) 

لكل کتاب رقمه الخاص الذي يميّزه عن 
بقية الكتب. يطلق على هذا الرقم (ردمك) أو 
كما يسمى باللغة الإنجليزية (ISBN)‏ والردمك 
هو كبصمة الابهام عند 

البشرء فلا يمكن أن يتطابق رقما كتابين مختلفين. 
ويتكون الردمك من 13 رقم (10 أرقام في النظام 
القديم)› ويتم الحصول عليه عادةٌ من المكتبة 
الوطنية في البلد 

المراد اصدار الكتاب فیها. وصدور الردمك يعني 
أنك قد سجلته رسميّاء وبالتالي یسهل البحث عنه 
في المكتبات والمحلات التجارية. 


عملية استخراج إذن الطباعة والردمك 

يتم استخراج إذن الطباعة بمراجعة وزارة الاعلام 
شخصيًاء أو عبر موقعها الإلكتروني» لكل دولة 
نظامها. وفيما يلي الخطوات المتبعة في المملكة 
العربية السعوديةء l‏ 

على سبیل المثال: 

1 - قم بزيارة موقع وزارة الثقافة والإعلام 
۷۵ 2 - تحت (الخدمات 
الالکترونیة). اضغط على (خدمة فسوحات الکتب)؛ 
ثم آنشی Glua‏ جدیذا باسمك كمؤلف, وقم بتسجیل 
الدخول. 

3 قم بتقديم طلب cute‏ وذلك بملء النموذج 
المخصّص. سيطلب منك النظام رفع ملف كتابك 
وكتابة معلومات أخرى. 

4 - بعد إتمام الطلب بنجاح. نتم دراسة الطلب من 
قبل فريق الوزارة. 


5 - إذا al‏ توجد ملاحظات على الکتاب» یحصل على 
إذن الطباعة, 

6 بعد ذلك. یقوم فریق الوزارة تلقائيًا بتحویل 
الطلب إلى مکتبة الملك فهد الوطنية لاستخراج 
(ردمك) الکتاب. 

7 - سیتم إشعارك عند صدور الردمك. وسیرسل 
لك الفریق معلومات إيداع الکتاب كما هو موضح 
في المثال التالي. احرص أن تکون هذه المعلومات 
موجودة في 

بداية الكتاب. 


(A)‏ محمد معتوق ابراهيم الحسين » 1437 ه 
فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء اللشر 
الحسین؛ محمد معثوق ابر اهیم 


كيف اصبح دافوراً ؟. /محمد معئوق ابراهيم الحسين - سيهات 
۰ 1437+ 


a. f ص‎ 0 
978-603-02-0429-8 ردمك:‎ 


1- القصص العربية - السعودية أ»العنوان 
ديوي 813,039531 1437/3199 


رقم الإيداع: 1437/3199 
ردمك: 978-603-02-0429-8 


وبهذا تون قد حصلت على إذن الطباعة والردمك. 
بقي أن تنشی البارکود. 

الرمز الشريطي (البارکود) 

يتم تمثيل آرقام الردمك بصيغة خطوط طوليّة 
متفاوتة السْمك (بارکود) توضع في الغلاف الخلفي 


للكتاب» Las‏ في المثال التالي: 


| | l ۱ | 


9 789948 495437? 


ویعتبر وجود البارکود على غلاف الکتاب ضروریا. 
وبدونه قد ترفض المکتبات الکتاب. فالبارکود 
يسهّل عملية البیع باستخدام الماسحات الضونية 
المخصصة. 

ويمكنك إنشاء الباركود خلال دقيقة واحدة. إليك 
الكيفية: 

1 - قم بزيارة الموقع التالي: (يوجد مواقع أخرى 
تقدم الخدمة نفسها) 
https://www.free-barcode-‏ 
generator.net/isbn‏ 

1 - اکتب رقم الردمك (ISBN)‏ الخاص بکتابك في 
الخانة المخصّصة. واضغط على زر Generate‏ 
لیقوم الموقع بانشاء صورة بالبارکود المطلوب. 
Bial - 2‏ صورة الباركود» وأرسلها إلى المصمم 
لیضعها في ظهر الفلاف. 

4. الطباعة 


إذا تم تصمیم الکتاب وصدر إذن الطباعة 
والردمك. آصبح الکتاب جاهرًا للطباعة. ما زلت 
أتذكر لحظة وصول الدفعة الأولى من كتابي. 
مباشرة من المطبعة. 

أمسكت إحدى النسخ وأنا غير مصدق éj‏ الذي 
من القرّاء بان الله. إنه Gag‏ شعور لا يوصف. 
وكم أرغب أن 

تعيشه أنت کذلك قريبًا. 

مجدداء éj AKI‏ هذه الخطوة (الطباعة) وجميع 
خطوات النشر تقع على عاتق دار النشرء إلا إذا 


عليك القيام 
بهذه المهام بنفسك. 


الكثيرون لا يفرّقون بين دار النشر والمطبعة رغم 


مرخصه تقوم بادارة انتاج الکتاب من لحظة 
الانتهاء من تأليفهء إلى 

لحظة وضعه على رف متجر الکتب. ویشمل ذلك 
الاشراف على الطباعة والتوزیع وما إلى ذلك. 
ومعظم دور النشر لا تملك شركات طباعة خاصة 
بهاء بل تتعاقد 

مع مطابع مختلفة بحسب ما تقتضيه ظروف کل 
كتاب على حدة. 

أما المطبعة. فهي مؤسسة تجارية تنتج 
المطبوعات بشتی أشكالها: کتب. ملصقات. لوحات 
إعلانية ... إلخ. ومن الطبيعي أن تکون العلاقات 
وثيقة بين دور النشر 

والمطابع؛ لوجود المصلحة المشتركة الواضحة. 
والطباعة عالم واسع. فالخيارات متعددة» ویسهل 
أن تشعر وسطها بالحيرة. لذا آحببت أن أوضح لك 
بعض المفاهيم الرئيسة في هذا allali‏ لتساعدك 
في اتخاذ 


القرارات الصحيحة. 

Elsi‏ وأوزان الورق 

هناك آنواع كثيرة من الورق» ولکن یمکن تقسیمها 
إلى gare‏ عتين رنیستین: 

1 - الورق العادي المطفي: و هو مناسب للطباعة 
غير الملونة. کالروایات و القصص. 

2 - الورق المطلي اللماع: وهو مناسب للطباعة 
الملونة. التي تحتوي على الصور. ککتب الاطفال. 
كما یتوفر الورق بأوزان مختلفة. وکلما زاد وزن 
الورق. زاد سُمكه وتکلفته. ویّقاس وزن الورق 
بوحدة الجرام للمتر المربع (13] [gsm)‏ . ویکون 
وزن ورق الکتاب ما 

بين 70 و 120 جرامّاء والاکثر استخدامّا هو 80 
جرامًا. 

أنواع الأغلفة (التجليد) 

لعلك لاحظت Oj‏ هناك نوعين رئيسين لأغلفة 
الكتب: الغلاف الصلب (hardcover)‏ والغلاف 


العاد ي .(paperback)‏ أما الصلب فميزته أنه 
يحمي الکتاب ویزید 

فخامته, لذلك هو مناسب للکتب الکبيرة 

کالموسو عات والکتب التاريخية. الا أنّ تكلفته 
أعلى من الغلاف العادي» ویستغرق UB y‏ أطول في 
الاعداد. 

وأما الغلاف العادي فهو الاکثر شیوعا؛ لأنه أقل 
تكلفة ویستغرق وقنا أقلّ في الطباعة. ولا يقل 
وزن ورق الغلاف الورقي عن 200 جرام. 


۱ khow.com : ad) الرني لاف لصلب‎ la 
اختیار المطبعة‎ 
هو من التحدیات الكبيرة إذا‎ ee لت‎ 
كثيرًا من‎ GY كنت ستنشر کتابك بنفسك. وذلك‎ 


المطابع منخفضه الجودة. والمطابع الجيّدة تکون 
bale‏ باهظة 

التکالیف. فیکون التحدي في العثور على مطبعة 
ذات جودة مناسبة» وسعر معقول. 

اسأل موّلفین آخرین ودور النشر المجاورة عن 
أفضل المطابع في منطقتك الجغرافية. لا أنصح 
بالطباعة في دولة أخرى؛ لكيلا تتكبّد تكاليف 
الشحن والتأخير المترتب 

علیه. إلا إذا كان فرق تكلفة الطباعة في البلدين 
كبيرًا جذا, 

والآن» إليك بعض النصائح التي ستساعدك في 
مرحلة الطباعة إن شاء الله: 

1 - قم بزيارة المطابع التي تحتمل أنها مناسبةء 
واحصل على عرض من كل واحدة منها. 

2 - صف كتابك للمسؤول بدقة. اذكر له: عدد 
الصفحات. مقاس الکتاب نوع ووزن الورق 


المطلوب» نوع الغلاف. dis‏ النسخ. مدة وطريقة 
التسلیم» وطریق 

الدفع. 

3 - عدد النسخ في الطبعة الأولى يمكن أن يتراوح 
بين 500 و 1000. ولكن لا تطبع أكثر من ذلك, 
إلا إذا كنت واثقا من حجم الطلب على الکتاب. 

4 - اختر المطبعة المناسبة بعد مقارنتك للأسعار 
والجودة. 

5 - اطلب أن تتم طباعة نسخة تجريبية قبل طباعة 
الكمية ALLS‏ لتعاينها وتتأكد من مطابقتها 

6 - بينما تتم طباعة کتابك. قم بتهيئة مكان 
مناسب لتخزين الصناديق فور وصولها من 
المطبعة. 

7 - عند استلام الکتب. تأكد من الجودة بمعاينة 
نسخ من صناديق مختلفة. تأكد Laj‏ من صحة 
العدد. 


والان ابتسم.. فقد آصبح کتابك الأول بيدك. وقریبا 
سیصل إلى أيدي القرّاء! 

5. الفسح النهاني 

بعد طباعة الکتاب. يأخذ المؤلف gi)‏ دار النشر) 
Vad‏ من الكتاب إلى وزارة الاعلام لمطابقتها مع 
المسودة التي oï‏ بطباعتها مُسبقا . وإذا تمت 

المطابقة بنجاح. تصدر 

الوزارة ما یسمی ب (الفسح النهاني). و هو مستند 
یثبت سماح الوزارة بتداول الکتاب وبیعه في 
المکتبات . وبدون الحصول على الفسح النهاني. لا 
يجوز - نظاميًا i=‏ 

الكتاب أو تواجده في معارض الكتب. 

GY‏ من استخراج الفسح النهاني للكتاب في 
جميع الدول التي سيتم بيعه فيهاء كل دولة على 
حدة. وهو أمر بسيط نسبیا إذا أوكلته إلى دار نشر 
أو شركة توزيع؛ 


SY‏ هذه الشرکات تمتلك شبکات من العملاء الذين 
یستخرجون الفسوحات, 

ویتم استخراج الفسح النهاني بمراجعة فرع 
الوزارة شخصيًاء أو عبر البوابة الالکترونية. وذلك 
بحسب النظام المتبع في الدولة. أما في المملكة 
العربية السعودية. 

على سبيل المثال فيتم ذلك G‏ من خلال موقع 
وزارة الإعلام» وذلك باتباع الخطوات التالية: 1- 
قم بزيارة موقع وزارة الثقافة والإعلام 

2 2 2 - سجل الدخول باسم 
المستخدم وكلمة المرور التي آنشأتها سابقا. 

3 - افتح الطلب الذي قدمته سابقّا وحصلت به على 
إذن الطباعة والردمك. 

PDF‏ (الملف الذي جهزه المصمم). 

5 - یقوم فريق الوزارة بمطابقة الملف الجديد 
(الكتاب الجاهز للطباعة) بالمسودة السابقة 


(الملف الذي أرسلته سابقا لطب إذن الطباعة). 

- إذا لم توجد ملاحظاتء يصدر الفسح النهائي 
ويتم إشعارك بذلك. 
7 - يمكنك تحميل وطباعة الفسح النهاني من 
النظام دون الحاجة لزيارة مقر وزارة الاعلام. 
بعد صدور الفسح النهاتي الرسمي. یصبح الکتاب 
جاهزا للتوزيع. 
و هنك خطوة اضافية Ay LGR)‏ وهي ایداع 
سخ من الکتاب في المكتبة الوطنية في بلد 
الطباعة. على سبیل المشال. في المملكة 
العربية السعودية. ينصح المؤلفون 
بایداع نسخ عينية من کتبهم في مكتبة الملك فهد 
الوطنيةء وذلك ليتم حفظها jas‏ ء من الارث 
الثقافي الوطني. ولتُحفظ بها حقوق المولف, 
6 التوزیع 
الخطوة السادسة والاخيرة في عملية النشر هي 
التوزیع. ولابد هنا من التفریق بين التوزیع 


والنشر. فالتوزیع هو عملية توفیر المنتج 
للمستهلك. La)‏ بشکل مباشر 

أو عن طریق قنوات وموزعین وسطاء. )13 
التوزیع هو جزء من عملية النشر. وبالتالي هو 
ضمن مسوولیات الدار إذا اخترت أن تصدر کتابك 
بواسطة دار ذ نشر. أما إذا 

كنت موّلفا مستقلا (نشر ذاتي)» فعندها يتعيّن 
عليك ادارة التوزیع بنفسك, 

ویوجد في کل دولة الکثیر من شرکات التوزیع 
المتخصصه والمعنية بتوصیل المطبوعات إلى 
المتاجر والمکتبات. كما تقوم بعض دور النشر 
بتوزیع کتب صادرة عن ذور 

آخری. مستفيدة من قنواتها وانتشارهاء وذلك 
لزيادة الأرباح. 

قنوات التوزیع 

يتم التوزیع عبر قنوات مختلفه: 


- البیع المباشر للمستهلك: و هو ذو عواند ربحية 
ممتازة؛ لعدم وجود موزعین وسطاء أو متاجر 
تجزئة تشارکك الأرباح. لکنه - بطبيعة الحال - 
خیار محدود. ولا 

يتيسّر الا في المناسبات الثقافية وحفلات التوقیع. 
- التوزیع إلى المکتبات والمتاجر: وهو ذو عواند 
متوسطة؛ GY‏ المکتبات تطالب بنسبة تتراوح بين 
0 و 9660 من سعر الکتاب. الا أنه يعطي 
انتشارًا جیدا للکتاب. 

خصوصًا إذا توفر على آرفف المکتبات الکبری 
واسعة الانتشار. 

- التوزیع عبر شرکات التوزیع: رغم أنه یقلل 
العوائد» ا أنه یوسع انتشار الكتاب ليصل إلى 
الدول الأخرى والقرى البعيدة والمتاجر الصغيرة, 
يجدر هنا التنويه إلى ضرورة التسويق والإعلان 
لنجاح عملية التوزيع. فالمتاجر وشركات التوزيع 


لن تعرف کتابك إلا إذا قمت بتسويقه والاعلان له. 
وسنتحدث عن 

ذلك بالتفصیل في الفصل الرابع. 

سعر الکتاب 

عندما توافق مكتبة على توفير ALS‏ سيسألك 
الموظف: "ما سعر المستهلك؟". أي ما السعر 
الذي سيدفعه الزبون لشراء الكتاب. 

يقوم المؤلف (أو دار النشر) بتحديد سعر 
المستهلك. ولكن كيف يتم ذلك؟ é ligg‏ على ماذا؟ 
فيما يلي نقاط ستساعدك على تحديد السعر 
المناسب لكتابك: 

- ابحث عن أسعار الكتب المشابهة ALS‏ ولا 
- لابْدَ أن تختار السّعر بحيث يبقى لك شيء من 
الربح بعد خصم كافة تكاليف الكتاب: الطباعق 
التوزیع» حصة المكتبة ... إلخ. 


- لايكن سعر کتابك ز هیذا جذا فيزهد الناس بهء 
ولا مرتفعًا جذا فیصعب علیهم شراؤه. 

- لا باس أن ترفع السعر بغرض الاستفادة من 
عروض الخصومات, ۱ 

- اشع إلى جعل سعر المستهلك موخدا في جمیع 
نقاط البیع (مثلا 40 (YO‏ وان كان يصعب التحكم 
بذلك تماما 

عقود الشراء والتحصیل 

يتم الاتفاق مع الموزعين والمکتبات على شراء 
الكتب بطرق مختلفة. وهذه آشهر ها: 

s‏ الدفع النقدي الفوري: وهو الخيار المفضل 
للبانع بلا شك. الا أنه الأقل شیوغا. ویقوم البانع 
بتقدیم خصومات إضافية نظير الاستلام الفوري 
لثمن الکتب, 

= 2 - الدفع الاجل الكامل: آي يتم دفع als‏ 
المبلغ بعد أجل محدد (مشلا 3 آشهر). 


سواء تم بیع الكمية كاملة أو لا. فالبانع 
ضمن إتمام البيع. الا éj‏ الدفع 

3 - الدفع الاجل على شرط قبول المرتجع (علی 
التصریف ): حیث يتم دفع کامل المبلغ عند نفاد 
الکمية. أو يتم دفع ثمن النسخ المباعة بعد فترة 
محددة» ویحق 

للمشستري اعادة الكمية غير المباعة إلى 
الب‌انع. أي ان البانع لا یضمن اتمام البیع؛ 
BY‏ ذلك متوقف على شراء الزبانن للکتب؛ 
والا عادت الکتب إليه. وهذه هي 

الطريقة الأكثر شیوغا في صناعة الکتب. 

ويُعدَ التحصیل أحد آکبر أعباء النشرء فالکثیر من 
المکتبات وشرکات التوزیع یتخلفون عن دفع 
المستحقات في وقتهاء مما يتطلب متابعة حثيثة 
من دار النشر أو 


المؤلف. وقد عانیت شخصيًا من ذلك. حيث 
اضطررت أكثر من مرة إلى ملاحقة مكتبات 
متأخرة في السّداد» ولكن لم أضطر إلى تصعيد 


الأمر ولله الحمد. 
ولمساعدتك في عملية التحصیل. إليك النصائح 
التالية: 


- حاول أن يكون البيع نقديًا قدر الإمكان» وان I‏ 
ذلك إلى هامش ربح أقلء فالدفع المقدم يريحك من 
أعباء التحصيل» ويوفر لك السيولة للطبعات 
القادمة 

والإعلانات. 

- تعامل مع شركات التوزيع والمكتبات المشهورة 
ذات السمعةء فهي مؤسسات تمتاز بمهنيّة أكثر. 

- وقع مع الموزعين عقود توزيع واضحة الشروط 
ca gill g‏ وأصدر الفواتير لجميع التعاملات. وتأكد 
من تحديد مواعيد السداد بوضوح. 
العلاقة مع الموزعين والمكتبات 


لا يمكن GY‏ تاجر أن ینجح بدون تکوین شبكة 
علاقات جيدة مع لاعبین آخرین في مجال تجارته. 
والأمر ينطبق على مجال الكتب أيضًا. فإذا آردت أن 
تنجح في هذه 

الصَنعة. عليك أن تبدأ بتكوين علاقات مع 
الآخرين. تعرّف إلى الباعة في المكتبات» 
والمسؤولين في دور النشرء وشركات التوزيع» 
والمتاجر المختلفة. 

ولايكفي أن تتبادل معهم الأرقام الهاتفيةء 
بل احرص على زرع الألفة والأخوة معهم. 
بنيّة صادقة. هذه الروح الأخوية ستخدمك 
أحيانًا بحاجة لمساعدة أحدهم في أمر هناء أو 
معضلة هناك. وأنت بدورك. لا تتردد فى 
مساعدتهم إذا طلبوا منك ذلك. ١‏ 

لعل من أجمل الحسنات التي استفدتها من تجربتي 
هي هذه العلاقات الأخوية التي كوّنتها مع العاملين 


في هذا المجال. وللامانة آقول. الکثیر من هؤلاء 


da 
المساعدة وتقدیم العون دون شروط. وأنا ممنون‎ 
áa 


لماذا أنوّه لأهمية العلاقات؟ 

لأنني رأيت بعض المؤلفين یغضبون لتقصير 
موظفين في دور النشر أو شركات التوزيع أو 
المکتبات» فيعنفونهم بأسلوب فض وبعبارات غير 
لائقة. سواء كان ذلك 

التقصير متعمّداء أو غير مقصود. فا هذا الأسلوب 
یضر بالعلاقة على المدى البعید. مما قد يؤثر على 
انتشار كتابك وأرباحك. 

نصيحتيء هي أن تصوّب الخطأ بهدوء. ليس عليك 
أن تتنازل عن حقك إذا تأخر الموظف بسداد 
مستحقاتك في الوقت المحدد على سبيل المثالء 
ولكن حافظ Laila‏ 


على هدونك وحسن تعاملك. وعبُر عن استيانك 
بلباقة» فذلك لمصلحتك أنت. 

الجدول الزمني للنشر 

في ختام الحدیث عن عملية التألیف. ذکرت لك 
أهمية إنشاء جدول زمني يساعدك في تنظيم وقتك 
وجهدك. يمكن أن توسع ذلك الجدول الزمني 
ليشمل مهام 

النشر أيضاء فيصبح لديك جدول موحد لمشروعك 
بأکمله» من الفكرة» إلى رف المكتبة. في المثال 
التالي» جدول زمني لمشروع تأليف ونشر كتاب 
استغرق اثني عشر 

شهرًا. 
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Added) البحث‎ 

شام مخطط الاب — 

E 1 Jaa كثابة مسودة‎ 

کاب سردة سل 2 a‏ 

کتبا سرن فصل E‏ 


مرج 
a‏ عاسر ناب 


يراجمة المخئص E‏ 


التصميم 
ان الطبامة has)‏ 


E دا‎ 


“fi‏ لیف 5 مها النشر 


مثل: الجدول الزمني اید ونشر کناب 


خیارات النشر 

كما ذکرت لك في بداية الفصل. للنشر خیارات 
متعددة» آهمها: النشر الذاتي أو مع دار نشر. 
ومؤخرًا شاعت خیارات نشر جديدة کالکتاب 
الالكتروني والصوتي. 

ومن الطبيعي أن يحار الموّلف بینهاء خصوصًا إذا 
لم يعرف مميزات وعيوب كل منها. 

وفي الأعوام القليلة الماضيةء خضت تجربة النشر 
بجميع هذه الطرق. وقرأت مجموعة من الكتب 
المختصة. ويسعدني أن أضع بين يديك خلاصة 
تجربتي وبحثي. ۱ 

القرار الصعب: دار النشر أم النشر الذاتي؟ 

النشر الذاتي يعني Si‏ کل شي ء سیکون مسووليتك 
آنت. سیکون عليك البحث عن مدقق مختص. 
ومصمم tin‏ ومطبعة ممتازة. كما سیتوجب عليك 
استخراج 


إذن الطباعة والردمك والفسح النهاني. وبعد ذلك 
ستشرف بنفسك على توزیع الکتاب في المکتبات» 
و عبر الموزعينء ومتابعة المبیعات والتحصیل, 
هذا بالاضافة إلى 

مهام الإعلان والتسويق طبعًا. ولا أبالغ إذا قلت إِنْ 
الموضوع قد يتحول إلى ما يشبه وظيفة بدوام 
جزني. 

في الوقت ذاته, إذا سلكت طریق النشر الذاتي» 
ستتمتع بعواند مادية أكبر من المبیعات» وحرّية 
باتخاذ القرارات المتعلقة بالكتاب» كتصميم الغلاف 
والتعديل في 

المحتوى. كما أنك ستبني علاقات واسعة مع 
العاملين في مجال التأليف والنشر. 

أما إذا اخترت طريق دار النشرء فان JS‏ مهام 
النشر التي شرحناها ستقوم بها الدارء وبالتالي 
تتفرغ أنت للتأليف ومهامك الحياتية الأخرى. ولكن 
لذلك ثمن» وهو 


أنك ستحصل على عوائد مالية آثل. ]14[ 

وفيما يلي مقارنة تفصيلية بين الخيارين: 

- التكلفة على المؤلف: تكون التكلفة على المؤلف 
أكبر فى النشر الذاتی؛ GY‏ المؤلف سيتكفل 
بمصاريف المهام الفنية والطباعة والتوزيع. بينما 
تكون التكاليف على 

المؤلف (J)‏ إذا شر الكتاب بواسطة دار نشر. وقد 
تقرّر دار النشر التكفل بكافة المصاریف. أو تشترط 
على المؤلف التكفل بمصاريف الطبعة الأولى فقط, 
حتى تكون 

خطورة الخسارة واقعة على المؤلف. 

- عوائد المؤلف: بطبيعة الحال» يحصل المؤلف 
على نسبة أعلى إذا نشر كتابه بنفسه. حيث يمكن 
أن تصل إلى 9025 من سعر الكتاب. المثال التالي 
يوضح الفرق في 

العوائد بين الخيارين. حقانق صادمة. أليس كذلك؟ 
[15] 
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- الجهد والتعب: لعل الفرق الاکبر بين الخیارین هو 
حجم الجهد الذي يبذله الموّلف المستقل مقارنة 
بالمؤلف المتعاقد مع دار نشر. وهذا - في نظري 
- هو السبب 

الرئيس الذي قد یمنع الکثیرین من خوض تجربة 
النشر الذاتي. 

- الخطورة على المولف: إذا نشر المؤلف کتابه 
بنفسه ثم فشل الکتاب - لا قدّر الله - فانه 
سیتحمّل الخسارة كاملة. آما إذا نشرت الکتاب دار 
نشر. فان الخسارة 

تکون أقل. 

- حرية الموّلف: المؤلف المستقل ja‏ بتعدیل 
المحتوی أو التصمیم. بعکس المؤلف المتعاقد مع 
دار نشر. فالدار تمتلك حقوق التصمیم ما لم ينص 
العقد على غير 

ذلك. 


- الحاجة للخبرة الفنية: المؤلف المستقل LY‏ آن 
يمتلك شیتا من أساسیات التصمیم الفني والتفاوض 
والمحاسبة والتخطیط بعکس المولف المتعاقد مع 
دار نشر. 

- القيام بمهام التسویق: لا بُ أن يعرف المولف j‏ 
مسوولية التسویق هي مسوولیته هو. سواء نشر 
كتابه بنفسه أو نشرته دار مشهورة. ساشرح لك 
ذلك في 

الفصل القادم. 


iad at al‏ ۰۰ إن" 
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اخلرة على اف ۳ j‏ 
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را ذبا الشر لاني رار اشر 
العلاقة مع دار النشر 


إذا قرّرت أن تنشر کتابك مع دار نشرء قد تواجهك 
بعض العقبات. ومن تلك العقبات: البحث عن دار 
نشر جيدةء ثم موافقة الدار على نشر ALES‏ 
والتأكد من 

حفظ حقوقك المادية. 

صحيح آن الكثير من دور النشر تتعامل مع 
المؤلفين بأمانة ومهنية عالية لا أنَ هذا ليس 
الحال دائمّاء للأسف. مؤلفون كُثْر تحدثوا عن 
معاناتهم مع دور نشر 

احتالت علیهم. اما بعدم سداد كامل مستحقاتهم. أو 
بطبع الكتاب بكميات أكثر من المعلن عنها 
وحرمانهم من عوائدها. ولكنك لن تعاني مثلهم إذا 


عرفت كيف 
تجد دار نشر جيدة» وكيف تتعاقد معها بحيث تحفظ 


البحث عن دار نشر جيدة 


قد لا توجد قاعدة بیانات تفصيلية ومحثقة باسماء 
دور النشر. لذلك» سیکون عليك أن تبذل بعض 
الجهد في البحث والتقصّي. النصانح التالية 
ستساعدك: - اسأل العاملین في مجال تجارة الکتب 
عن ari‏ الدور وأفضلها. فالموّلفون والعاملون 
بالمکتبات یخبرون هذه الدور وتعاملوا معها 
طویلا. 

- لا تسأل فقط عن "دار جيّدة", بل eal‏ أسئلتك 
مفصّلة: aly‏ الدار. تاریخها. طبيعة الکتب التي 
تنشرهاء أسعار كتبهاء سمعتها عند المؤلفين» 
موظفوهاء 

النسبة التي تعطيها للمولف. معلومات التواصل» 
هم المؤلفين الذين نشرت لهم. عيوبها ... وما إلى 
ذلك. 

- قم بزيارة لأحد معارض الكتب القريبة منك 
لتتعرف عن Gis‏ على دور النشر النشطة في 
منطقتك الجغرافية. 


- جمَع معلومات الدور في ملف خاص لتقارن 
بعد الانتها ء من البحث. حدد قانمة قصيرة بأسماء 
الدور ذات السمعة الحسنة التي ستعرض علیها 
کتابك. ثم تواصل معهم. معظم دور النشر تطلب 
من الموّلف 

ارسال نسخة إلكترونية من الکتاب بصيغة Word‏ 
أو PDF‏ بدون الحاجة إلى تنسیق أو تصمیم. ثم 
تقوم الدار بمراجعة الکتاب والرد على المولف. 
وقد یستغرق f‏ 
الرذ آشهرا. لذلك أنصحك بمتابعة طلبك هاتفیّا 
وعبر البرید الالكتروني. لا بلس في أن تکون 
La gal‏ هناء ولکن ضمن اطار اللباقة. 

ویکون رد دار النشر واحدًا من ثلاثة احتمالات: 

1 - الموافقة على النشر. وتتحمل الدار جمیع 
المصاریف. و هو أفضل رد یتمتاه المولف. 


2 - الموافقة على النشر. بشرط أن يتحمّل المولف 
مصاریف الطباعة. 

3 - عدم الموافقة على النشر. 

ومن الوارد جدا أن ترفض بعض الدور )3 
جمیعها) طلبك. وإذا حصل ذلك. لا تحزن. GUE‏ 
الرفض لا يعني Gi‏ کتابك غير جید. فكل دار تتلقی 
الکثیر من طلبات 

النشر. والموافقة على نشر کتاب يعد التزامًا بعید 
المدی يمتذ سنوات. لذلك هم یحتاطون كثيرّاء وقد 
یغفلون عن کتب جيّدة. ومن أسباب رفض الکتب 
من قبل 

الدور: 418 الجمهور المسهتم بالموضوع. 
وضعف المحتوی. وعدم مناسبة الکتاب 
لخط الدار وتخصصها. وأحياتاء یر فض الکتاب 
لمجرد أنه لم يرق للموظف الذي 


راجعه. 


بعد الانتها ء من تأليف کتابي الآول (کیف آصبح 
دافورًا؟)» تواصلت مع ذور كثيرة طالبًا نشره. 
وصلتني ردود بالموافقة من بعض الدور. ولکن 
النسبة المعروضة al‏ 

تكن مقنعة. إحدى الدور لم أستقبل منها 
Gi‏ رد رغم طول الانتظار. وفي النهاية 
قرّرت أن أنشر الکتاب بنفسي. فنشرته وذاع 
صيته ولله الحمد. وبعد صدوره 

بأشهرء التقیت في معرض الكتاب مسؤول 
الدار التي لم ترد على طلبي. وتعجبت عندما 
asig" Ad‏ من بريدك 

الالكتروني". 

التعاقد مع دار النشر وحفظ الحقوق 

عند التعاقد مع دار النشرء اقرأ العقد بدقةء واسأل 
Lac‏ لاتفهمه. لا توقع العقد قبل أن تکون على 
بينة تامة واقتناع کامل, 


ومن الأمور الهامة التي لاب أن یشملها العقد. ما 
يلي: 

- مدة العقد: تسعی دور النشر للحصول 
على حقوق dill‏ لسنوات طويلة. 
وبالتالي» یمکن للدار أن تتوقف عن طباعة 
كتابك GY‏ سبب کان. وان نفد من 

السّوق. ولا یمکنك عمل شيء حیال ذلك. فاوض 
الدار على أن تکون المدة سنتین أو GG‏ مثلاء حتی 
يتيسّر لك تغيير الدار إذا لم تكن راضيًا عن أدائها. 
- الحقوق الممنوحة: GY‏ أن يحدد العقد بوضوح 
الحقوق الممنوحة للدار. مثلاء يمكن أن يحتوي بند 
الحقوق على العبارة التالية: "تصميم وطباعة 


ونشر وتوزیع . _ 
الکتاب ورقيًا ورقميًا باللغة العربية» في slaj‏ 
العالم alt‏ 


- الحقوق المادیة: ومن ذلك.. 
- نسبه المولف من ب بيع النسخ الورقية 


- نسبة المؤلف من بيع النسخ الالكترونية 
- المبالغ التي يسددها المؤلف (مثلا إذا اشترطت 
الدار أن يدفع هو مصاريف الطباعة) - مواعيد 
وطريقة السداد 
وستجد في (الملحق د) في نهاية الكتاب نموذجًا 
لعقد نشر كتاب مع دار نشر. أنصحك بمراجعة ذلك 
النموذج لتتعرف أكثر على لغة عقود النشرء 
والبنود الواردة 
خيارات النشر الحديثة 
لم تعد وسانل النشر التقليدية هي الوحيدة المتاحة, 
فالیوم بامکانك أن تنشر کتابك بطرق حديثة تواکب 
تطور التکنولوجیا وأسالیب الحياة العصرية. ومن 
هذه 
الطرق: الكتاب الإلكترونيء والكتاب الصوتي. 
والكتاب المطبوع عند الطلب. 
الكتاب الإلكتروني 


ظهر الکتاب الالكتروني منذ سنوات لینافس الکتاب 
المطبوع. ویوفر وسيلة جديدة للقراءة. والیوم. 
بفضل الکثیرون قراءة الکتب الالكترونية لأسباب 
عد منها: الحفاظ علی Ail‏ وتوفير مساحة 
تخزين الكتب الورقيةء وسرعة الحصول على 
الکتب. وبحسب استبيان القراءة؛ ÓÈ‏ %19 من 
المشاركين ذكروا أنهم بفضلون 

الكتاب الإلكتروني لمطالعة الكتب. 


ما هي Aaa al‏ لبك لمطالهة الكب؟ 


11 لكاب لررئي المطبرع 
F‏ الكاب AN‏ 


9 الكاب لسرني لسع 


وتتوفر اليوم عدة منصات للکتب الإلكترونية 
الداعمة للغة العربية» ومن بینها منصه شرکة 
آمازون «(Kindle Direct Publishing)‏ 
ومنصات عربية كثيرة 

حيث يمكن للقارئ تحميل التطبيق الخاص 
بالمنصة. ومن ثمّ شراء الكتاب إلكترونيا. 
وإنشاء الكتاب الإلكتروني سهل نسبيًا. فكل 
ما عليك هو حفظ كتابك بصيغة الكتاب 
الإلكتروني ePub‏ ليصبح قابلا للتحميل في 
مختلف المنصات الإلكترونية. 

وأغلب المنصات الموجودة لا تطلب GÍ‏ 
التنسيق الأساسية. وتفضل منصات الكتب 
الإلكترونية التعامل مع ملفات 

ePub‏ على ملفات D۴‏ ؛ وذلك GY‏ ملفات 
ePub‏ تعطي مرونة jis}‏ للمستخدم بحيث يتحكم 


بحجم الخط ولون خلفية الصفحات بالاضافة إلى 
میزات آخری. 

وما زال الکتاب الالكتروني العربي لم یصل إلى 
الانتشار المأمول. الا éj‏ انخفاض تکالیف نشره - 
التي تصل إلى صفر تقریبا - یجعله خيارًا جديرًا. 
وقد نشرت جمیع 

كتبي على منصات الکترونية. ووجدت التجربة 
جديرة بالمحاولة. فالنشر الالكتروني يعطي الکتاب 
حضورًا عالمیّا. بل ويعزز حضور الکتاب الورقي 
في أذهان القرّاء. 

الكتاب المسموع 

كم ساعة تقضي في السيارة كل يوم؟ 

أغلبنا يقضي وقتا طويلا في السيارة» والعاقل هو 
من يستفيد من ذلك الوقت. ومن وسائل الاستفادة 
من وقت قيادة السيارة وأوقات الانتظارء الاستماع 
إلى الكتب. 


وتنتشر ثقافة الکتاب المسمو ع الیوم بوتيرة 
سريعة. ما یجعل نشر الکتاب بصيغة مسموعة 
خيارًا جاذبًا. وقد لاحظت مؤخرًا انتشار الشرکات 
العربية المتخصصة في 

إنتاج وتسويق الكتب المسموعة:. ما Iei‏ مؤشرًا 
واضحًا على استمرار نمو هذا السوق خلال 
السنوات القليلة القادمة. 

ولنشر كتابك بصيغة الكتاب المسموع. تواصل مع 
إحدى الشركات المختصة ليقوموا بإنتاج الكتاب 
وتوفيره على منصتهم الإلكترونية. وقد نشرت 
كتبي بصيغة 

الكتاب المسموع كذلك» ويسعدني القول ان التجربة 
كانت رائعة Ga‏ حيث يفضل بعض القرّاء 
الاستماع إلى كتبي أثناء السَفرء وقيادة السيارةء أو 
أثناء ممارسة 

رياضة المشي. 

الكتاب المطبوع عند الطلب [16] 


من التقنیات الرائعة في مجال نشر الکتب هي تقنية 
الطباعة عند الطلب (Print on Demand)‏ أو 
مایسمّی ب (POD)‏ فما هذه التقنية التي صنعت 
ثورة في alle‏ 

النشر في الکثیر من دول الوم 

المؤلف اعد ملف الاب يتصميم جك ور 
<PDF‏ ثم يرفعه إلى منصة إلكترونية توفر هذه 
الخدمة 

Sia)‏ موقع آمازون)» حيث يتم عرضه للزبائن 
على شاشة الموقع. كأيّ كتاب آخر. ثم إذا قرّر أحد 
الزبائن شراء الکتاب. ودفع ثمنه إلكترونيًاء تتم 
طباعة الکتاب 

آنيًاء ویشحن إلى المشتري في مدة قد لا تتجاوز 
الیومین! الجدیر بالذکر هو أنّ تقنية الطباعة عند 
الطلب لا تکلف المؤلف أو الناشر شيتًاء حیث تقبل 
هذه المواقع رفع 


الکتب مجاناء مقابل الحصول على نسبة بسيطة من 
المبيعات. 
ورغم الانتشار السريع لهذه التقنية في مختلف 
دول called!‏ الا آنها ما تزال تخطو خطى خجولة في 
العالم العربي» حيث لا توفرها إلا بضع شركات 
ولأغراض 
محدودة. 

حقوق النشر والملكية الفكرية 
ذات يوم» لمحت في يد طالب كتابًا منسوخا 
بدا آن أحدهم قام بتصويره في إحدى 
القرطاسيات. تفحصته. فوجدت éj‏ الكتاب 
الأصلي كان أحد كتب التقوية 
المعروفة. سألته عن مصدر تلك النسخة فعرفت 
آق المدرسة هي التي قامت بتصوير الكتاب 
وتوزيعه على الطلاب! 
سلوك خاطئ؟ بلا شك. سلوك منتشر؟ للأسف. 
ستم. 


يعاني المولفون ودور النشر في الوطن 
العربي من تفشي ظاهرة انتهاك حقوق النشر 
والملكية الفكرية. فرغم وضوح BLE‏ "جمیع 
الحقوق محفوظة" التي يعمد 

المؤلفون والناشرون إلى كتابتها في أولى صفحات 
الکتاب» ورغم تسجيل الكتاب نظاميًا في المكتبات 
الوطنية. نجد أنّ Gas‏ كثيرة يتم إعادة نشرها 
وتداولها بشكل غير 

قانوني. 

ولهذه الانتهاكات أوجه bse‏ منها: 

- إنشاء نسخة إلكترونية من الكتاب بصيغة PDF‏ 
وتداولها بدون إذن المؤلف أو الناشر. 

- تصوير الكتاب أو أجزاء منه. 

- الانتحال» أي اذعاء شخص كتابة ما كتبه آخر» 
ومنه الاقتباس بدون ذكر المصدر. 

- إعادة طباعة الكتاب وبيعه في دول أخرى. 


- تحویل الکتاب إلى کتاب صوتي ونداوله بدون 
إذن. 

ولهذه الانتهاكات أثر Gul‏ خطير؛ لأنها تهضم 
حقوق المؤلف وتضعف معنوياته. فالمؤلف الذي 
تعب شهورًا في تأليف کتابه» ليراه - لاحقا - 
يتداوله الناس مجاًا 

بدون وجه حق. قد يفقد الحافز للاستمرار في 
تأليف كتب مثرية ومفيدة آخری» خصوصًا إذا آثرت 
هذه المخالفات على مدخوله بشكل كبير. 

لذلك. دأبّت دول العالم على سنّ قوانين وأنظمة 
هدفها حماية حقوق المؤلفء وذلك إدراكًا لأهمية 
دوره في دفع عجلة الثقافة والتقدم. فعلى سبيل 
المثال. في 

المملكة العربية السعوديةء يوجد (نظام حماية 
حقوق المؤلف ]17[ ) الذي شرف عليه وزارة 
الثقافة والاعلام» وفيه مواد توضح آنواع 
المخالفات والعقوبات. ومن 


المخالفات التي آشار الیها النظام: "القيام 
بنشر مصتف غير مملوك لمن قام بالنشر. 
أو نشره مذعیا ملكيته؛ أو دون حصوله على 
المصنف أو ورثته أو من يمثلهم". Lil‏ العقوبات 
فيمكن أن تصل إلى غرامة مالية بمنات الآلاف من 
الريالات. وتم فعلا تغريم أفراد اعتدوا على الحقوق 
الفكرية 

لمولفین. في قضايا معروفة. 

ورغم القوانين والعقوبات. ما تزال ثقافة 
(PDF)‏ و(القص واللصق) موجودة» ومن 
المستحیل تقريبًا أن يحمي الموّلف نفسه منها 
بشكل تام. we‏ “ 
الطریف هو أن بعض القرّاء - وبحسن AB‏ لا 
يجد Linky‏ في سوال المؤلف مباشرة عن توفر 
کتابه بصيغة PDF‏ وکأنه یقول: "هلا آرشدتني 


الرانع لاستفید منه» دون أن آعطيك شینا 
بالمقابل؟". شخصبًاء أحمل القاری على محمل 
الخیر ؛ لأنه قد لا یعرف éj‏ تداول الکتاب بهذه 
الطريقة خطأء فأحاول أن 

أشرح له وجهة نظري. وفي الغالب. يقتنع. 
وهكذاء نصل إلى ختام الحديث عن عملية النشر. 
إلا إننا لم نتحدث بعد عن واحدة من مهام النشر 
الرئيسةء وهي مهمة التسويق. ولأهمية التسويق 
في نجاح 
كتابك الأول وانتشاره. فضلت أن أفرد له فصلا 


مستقلا. 

ولكن قبل ذلك. لنراجع سريعًا النقاط الرئيسة في 
عملية النشر. 

النشر: خلاصة 


- من المهم أن يتعرف المؤلف على عملية النشر 
لكي يتخذ القرارات الصحيحة ويتجنب أخطاء فادحة 
قد تهدد نجاح الكتاب. 


- إذا تعاقدت مع دار apy)‏ تقوم الدار بكافة المهام 
المتعلقة بالنشر. آما إذا قزرت نشر کتابك بنفسك. 
تکون مهام النشر مسؤوليتك أنت. 
- خطوات عملية النشر. هي: مراجعة اللغوي 
المختص. التصمیم. إذن الطباعة والردمك, 
الطباعة الفسح النهاني» والتوزيع. 

abu -‏ كتابك إلى G git‏ مختص ليراجعه ويقوّمهء 
واتفق معه على الوقت والسعر وتفاصیل 
المراجعة. 
- اعط آهمية بالغة لتصمیم الغلاف والتصمیم 
الداخلي؛ GY‏ نجاح الکتاب یعتمد علیهما كثيرًا. 
- سلّم مهمة التصمیم إلى مصمم محترف» واتفق 
معه على الوقت والسّعر والتفاصیل الاخری. 
- استخرج إذن الطباعة ورقم الکتاب (ردمك) 
حسب الاجراء المتبع في بلدك. 
- تعرّف على خیارات الطباعة. کأنواع الورق 
والأغلفة» واختر المطبعة بعناية, 


- استخرج مستند الفسح النهاني حسب الاجراء 
المتبع في بلدك. 

اختر الشعر المناسب لكتابك, آخذًا بعین الاعتبار 
أسعار الكتب المشابهة. وتكاليف إعداد وطباعة 
الكتاب» والقدرة الشرائية عند الفنة المستهدفة. 

- تعاقد مع شبكة من الموزعين والمکتبات» وحافظ 


- أنشئ جدولا زمنيًا لمهام النشر. حتی لا تقع في 
فخاخ التسویف والتشتت, 


- تعرف على ایجابیات وسلبیات خيازي النشر 
الذاتي والنشر مع الدار» واختر الذي يناسبك آکثر. 
- إذا قزرت نشر الکتاب بواسطة دار نشر. ابحث 
عن دار ذات سمعة جيّدة» وتأکد من جمیع بنود 
العقد , 

- استفد من خیارات النشر الحديثةء کالکتاب 
الالكتروني والکتاب المسمو ع. 


- توجد قوانین للحذ من انتهاکات حقوق النشر. إلا 
أن هذه الانتهاكات ما تزال مستمرة. 

أثناء عملية النشرء راجع قائمة مهام النشر 
الموجودة في (الملحق أ) 

نحو كتابك الأول: أسئلة عن النشر 

1 - هل ستنشر كتابك بنفسك أم مع دار نشر؟ 
ولماذا؟ 

1 - ما مستوى المراجعة الذي تود أن يلتزم به 
اللغوي المختص؟ هل تريد منه إعادة صياغة 
الجُمل إذا لزم الأمر؟ al‏ يكتفي بتصحيح الاملاء 


والنحو وعلامات الترقيم 

فقط؟ 

1 - ما المقاس المناسب لكتابك؟ ولماذا اخترت هذا 
المقاس؟ 


1 - إذا كنت ستنشر كتابك بنفسك» ما الميزانية 
التي ترصدها لتصميم الغلاف والمحتوى الداخلي؟ 


1 - اين يمكنك أن تتعرف أكثر على اجراءات 
استخراج إذن الطباعة والردمك والفسح النهائي 
في بلدك؟ 

1 - ما خیارات الطباعة المفضلة لديك (نوع 
الورق. الغلاف. الألوان» عدد النسخ في الطبعة 
الأولى)؟ 

1 - ما السّعر المناسب لكتابك؟ ولماذا اخترت هذا 
السَعر؟ وكم سيكون ربحك من بيع النسخة 
الواحدة؟ 

1 - إذا كنت La jle‏ على نشر كتابك مع دار نشرء 
كيف ستختار دازا مناسبة؟ وكيف ستضمن حقوقك 
في بنود العقد؟ 

1 - هل تنوي نشر ALES‏ بصيغة الکتاب الالكتروني 
أو الكتاب المسموع؟ ولماذا؟ ١‏ 


الفصل الرابع: التسویق 
"أفضل ترویج للکتاب. هو أن يكون GUIS‏ رانا" 
كاثي میس 

تخل معي السیناریو التالي. الدکتورة نورة من 
أفضل الکفاءات في الوطن العربي في مجال 
صعوبات التعلم عند الأطفال. ولها دراسات وأبحاث 
هامة. ذات یوم 

قررت الدكتورة نورة أن تضع خلاصة خبراتها في 
كتاب يساعد الآباء والأمهات بأسلوب مبسّط 
وعملي. ثم عكفت على تأليف الكتاب لمدة ثمانية 
آشهر ما بين بحث 

وكتابة ومراجعة. باذلة قصارى جهدها ليتم تقديم 
الكتاب على أفضل وجه. 

ثم بعد الانتهاء من تأليف ذلك الكتاب المفيد الرائع» 
وجدت الدكتورة دار نشر أمينة وعريقة مهتمة 


بتبني الکتاب. فوافقت على التعاقد معها. بعد 
آسابیع» أعلنت 

الدار عن صدور الکتاب عبر حسابها في تویتر 
وانستجرام. ولکن. بعد ثلاثة أشهر من صدور 
الکتاب. اکتشفت الدكتورة نورة أنّ USN‏ لم يبع 
منه إلا 50 نسخة 

فقط! 

هذه المشكلة یقع فیها معظم المو‌لفین المبتدنین, 
حیث یقوم المؤلف بعمل جبار في إعداد كتابهء بل 
ویتعاقد مع دار نشر ذات مهنيّة Baus‏ لیفاجأ بعدها 
أنَ کتابه لا يجد اهتمامّا حقيقيًا عند القراء سوی 
مبيعات 

خجولة تكاد لا تذكر. لقد رأيت عشرات الموّلفین 
يتحسّرون على ضعف الإقبال على كتبهم. ولكن ما 
سبب ذلك؟ 

إنه ضعف التسويق (أو غيابه (BLE‏ 


لا آبالغ إذا قلت ان آکثر من 9690 من المولفین 
المبتدئين الذين قابلتهم لم يكن لديهم ái‏ نشاط 
تسويقي حقيقي. وجميع أولئك - دون استثناء - 
كانوا يعانون من 

ضعف الإقبال على كتبهم. لذلك قرّرت أن أفرد 
فصلا كاملا لموضوع التسويق» لأهميته البالغة 
في نجاح الكتاب. 
ومجدداء يسعدني أن أضع بين يديك خلاصة بحثي 
في موضوع تسويق الکتب» بالإضافة إلى تجربتي 
التسويقية التي مكنتني من بيع عشرات الآلاف من 
النسخ. 
ولله الحمد. سواء كنت حدیث عهد بالتألیف 
والنشرء أو عندك کتب صادرة سابقاء سیساعدك 
هذا الفصل على مضاعفة انتشار کتبك إن شاء 
الله. 


الفهم الصحيح لتسويق الكتب 


قبل الحدیث عن وسائل تسویق الكتبء لا بذ من 
توضيح بعض المفاهيم والنقاط ذات الصلة. ولنبدأ 


بمصطلح التسويق. فما هو التسويق؟ هل هو 
مجرد إعلانات 


على وسائل التواصل الاجتماعي؟ أم هو توزيع 
منشورات دعانية في المكتبات ومعارض الكتب؟ 
للتسويق تعريفات كثيرةء ولكن سأكتب هنا 
تعريفا مبسطا يناسب سياق الموضوع. يمكن 
تعريف التسويق على أنه: "مجموعة من 
الأنشطة التى تسهّل انتقال 

سلعة ذات Aad‏ من مصدر إنتاجها إلى المستهلك: 
وذلك بهدف تحقيق المنفعة للمستهلك والمنتج". 
في ضوء هذا التعریف. نفهم É]‏ تسويق الكتب هو 
أوسع من 

مجرّد السَّعي لتحقيق CON)‏ فالتسويق هو خطة 
شاملة غرضها تلبية احتياج حقيقي لدى القاری. 
وإيصال قيمة مهمة له. 


أهمية التسویق في نجاح الکتاب 

كل المولفین یتمنون نجاح کتبهم. ولکن لو 
سألتهم Las‏ یقصدونه تحدیذا بالکتاب الناجح» 
لوجدت إجابات مختلفة. فالبعض يرى النجاح 
في تخليد أفكاره بين 

دفتي كتاب» بغض النظر عن مدى إقبال الناس 
عليه. والبعض الآخر يعتبر الكتاب ناجحًا إذا در 
عليه الأرباح الكبيرة. وبعضهم همه انتشار كتابه 
بين القرّاء؛ وان 

لم يحمل قيمة فكرية حقيقية. في وجهة نظريء 
يمكن قياس نجاح الكتاب باستخدام المعادلة التالية: 


نام ااب = x ak‏ انشا 


معنى ذلك آن نجاح الكتاب يعتمد على حجم قيمته 
الفكرية والأدبيةء ويعتمد أيضا على مدى انتشاره 
بين أفراد الفنة المستهدفة. فالكتاب الذي لا قيمة 
له way‏ ناجكًاء وان انتشر. والكتاب القیم 
ذو الانتشار المحدود. هوأيضًا ذو نجاح 
محدود. الكتاب الناجح هوالذي يحمل قيمة 
حقيقة. ويترك الأصداء 

الواسعة؛ لأنه الأشد أثرًا والاعم نفعًا. 

لذلك احذر أن تركز على جانب وتهمل 
الآخر. فلا js‏ على انتشار كتابك متجاهلا 
العمل على تحسين محتواه ورفع قيمته 
الفكرية؛ لأنك بذلك تخادع نفسك 

وقرّاءك. 

كذلك لاتركز على محتوى وقيمة الكتاب» 
شم تهمل العمل على انتشاره بين القراء. فهذا 


خطأ کبیر بقع فيه مولفون کثر تماما مثل 
الدکتورة نورة التي أفنت 

شهورا طويلة في تألیف وإصدار الکتاب. ثم بقیت 
تتحسّر وتلوم القزاء والمجتمع (والکون) على 
ضعف انتشاره. یمکننی تشبیه أولنك الموّلفین 
بالخطیب الحاذق الذي 

أمضى أسابيع في تحضير خطبة عصماء ثم وقف 
يخطب أمام الآلاف من الجماهير. وعندما قيل له 
"المايكروفون لا يعمل" رد قانلا: "المهم هو 
المحتوى". ما فائدة 

خطبتك إذا لم يسمعها إلا نفر قليلون؟! 

التسويق مسؤولية من؟ 

إليك هذه الحقيقة الهامة. سواء نشرت كتابك 
بنفسك. أو بواسطة دار نشرء GLE‏ التسويق هو 
مسؤوليتك أنت. قد تستغرب كلامي. وتقول: 
"لماذا عليّ القيام 


بتسویق كتابي بنفسي؟ آلیس ذلك من مسوولیات 
دار النشر؟". لمعرفة السبب. LY‏ أن نتصور 
طبيعة العمل في دور النشر. ۱ 

كل دار تقوم بإصدار العشرات من الكتب سنویا. 
لجميع اصداراتها. خصوصًا عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي. 

ولكن لايمكن - بطبيعة الحال - أن تستمر الدار 
في الإعلان لكتابك بكثافة عالية سنوات عدة. هم 
dale‏ يركزون على الإصدارات الحديثة. تمامًا كالم 
بولدها الرضيع أكثر من إخوته الأكبر سنا. بل حتى 
الحملات التسويقية التي تنظمها الدور لإصداراتها 
الحديثة هي غير كافية أبدَا في نظري. 

الحل هو أن نعمل كمؤلفين على التسويق لكتبنا 
بأنفسناء متمثلين بالمثل القائل: "لا يحك جلدك مثل 


ظفرك ". هذا ما تعلمته من واقع التجربة وأقرّته 
عشرات 

المصادر المتخصصة في تسویق الکتب. التي 
شددت على آهمية أن برتدي المولف قبعة راند 
الأعمال (entrepreneur)‏ 14 آراد لکتابه 
النجاح» وأن یسعی إلى تسویقه 

وفق خطة محكمة, كما سيأتي لاحفا. ]18[ 
أحياناء یعترض بعض المؤلفين على كثرة الترکیز 
على التسويق» مفترضين أنّ ذلك يُعَدَ ابتذالًا 
لرسالة التأليف ومبالغة في السّعي نحو الأرباح 
المادية. ولهم أقول: إِنْ 

تركيز المؤلف على التسويق LY‏ أن يأتي من 
منطلق رغبته بنشر أثر كتابه بين القرّاءء وليس 
فقط لزيادة العائد المالي. فالكتاب الجيّد هو من أنبل 
المشاريع التي تدر 

الخير على الجمیع, المؤلف والقزاع ومن 
المنطقي أن يرغب صاحب ذلك المشروع بأن ay‏ 


خیره آکبر عدد ممکن من الناس. 

أسوّق لِمَن؟ 

المؤلف الذكي هو الذي يسوّق كتابه للقرّاء 
والموزعين والمكتبات. سوّق ALES‏ للقرّاء؛ GY‏ 
ذلك سيعرّفهم بالكتاب ويجعلهم يرغبون بشرائه. 
«ails‏ سوّقه للموزعين 

والمکتبات. فكيف سيتمكن القاری من شراء 
الكتاب إذا لم يكن متوفرًا في المكتبة القريبة من 
بيته؟ 

وتبحث شركات التوزيع والمكتبات Latta‏ عن 
الكتب الجيّدة, والكتب التي ينشط مؤلفوها 
بالتسويق لها. فإذا هم سمعوا بکتابك. ووجدوا 
أنك تسوّق له بشكل 

جید» فا ذلك سيحفزهم لتوفيره؛ ag‏ يتوقعون 
أن يزيد الطلب عليه جرّاء الإعلانات والحملات 
الترويجية. ثم لا تستغرب أن يبادر الموزعون 
واصحاب المكتبات 


بالاتصال بك وطلب الکمیات حتی قبل أن نتصل 
بهم أنت. 

التخطیط للتسویق 

من الاقوال المأثورة للرئيس الأمريكي بنجامین 
فرانکلین: "إذا فشلت في التخطيط فقد خططت 
للفشل ". لذلك YY‏ من وضع خطة واضحة 
لتسویق كتابك» وهو ما 

ستتعلّمه في الجز ء المتبقي من هذا الفصل, 

ولا توجد ABS‏ موحّدة لتسویق الکتب. فالأمر 
یختلف من کتاب إلى آخرء ومن مولف إلى آخر. 
وفیما يلي» بعض العوامل والاعتبارات التي تساعد 
في تحدید برنامج 

تسویق الکتاب: ]19[ ۱ 

- وقتك: کم ساعة ستخصص آسبوعیا لتسویق 
کتابك؟ فمن البدیهی أن الخطة التسويقبة لمؤلف 
یخصص خمس ساعات Úe gud‏ تختلف عن خطة 
مولف 


یخصص ساعة واحدة فقط. الأول سیقوم بانشطة 
- میزانیتك: ما الميزانية المخصصة 
لعملیات التسویق؟ فكلما ارتفعت الميزانية 
المرصودة. تعددت خبارات الأنشطة 
التسويقية, بعمض المصادر تقترح تخصیص 
20-25% من أرباح المبیعات السابقة للأنشطة 
وأجدها قاعدة مناسبة فعلا. لکن gh‏ التنویه إلى أنْ 
تسويقية جيّدة بدون ميزانية كبيرة هو أمر ممکن 
cdta‏ وسیتم شرح ذلك لاحقّا, 

- شخصيتك: هل أنت منفتح Gas‏ مقابلة القرّاءء أم 
انطوائي تفضّل العمل في الكواليس؟ لكل متا 
شخصيته وطبيعته» وهذا يؤثر في تحديد اللون 


التسويقي 


الانسب لك. فعلی سبیل المشال. إذا كانت 
شخصيتك اجتماعية تحب اللقاء بالجمهور. 
اجتماعية کحفلات التوقیع 

والأمسیات والبرامج التدريبية. آما إذا كنت تفضل 
العزلة. فربما عليك الترکیز على المهام التسويقية 
عبر الانترنت وهکذا, 

ولمساعدتك في إعداد برنامج تسویق کتابك. 
أعددث قانمة شاملة تحوي جمیع مهام التسویق 
التي سأشرحها لك في هذا الفصل. وبامکانك 
مراجعة قائمة مهام 

التسويق هذه في (الملحق (Í‏ کذلك. بإمكانك 
تحميلها من العنوان التالي: 
http://malhusein.com/1stBook‏ . 
حستاء لنتحدث GY)‏ عن مهام ووسائل التسویق, 
يمكن تقسيم مهام التسويق إلى قسمين رئيسين: 
التسويق قبل صدور الکتاب» والتسويق بعد صدور 


الکتاب. وفیما يلي شرح مفصّل لهذین القسمين. 
تسویق الکتاب قبل صدوره 

cari‏ هذا صحیح. يبدأ التسویق الحقيقي لکتابك قبل 
صدوره بفترة طويلة. فالصواب هو أن تخطط 
لتسویق کتابك منذ الأيام الأولی في عملية التألیف 
والنشر. 

جمیع فراراتك في مراحل اعداد الکتاب سیکون لها 
أثر کبیر في نجاح خطتك التسويقية. 

مانریده هنا هو خلق álla‏ من الد هشة عند 
القاری. أن یعجبه الکتاب بكل ما فيه. أن تتسع 
عیناه حين یلمحه على الرّف. أن يقتنع بأهمیته 
والمقدمة وبعض الصفحات. أن يقرّر شراءه ثم 
يتحمس لقراءته. أن یستمتع JS‏ صفحة فیه, 
ویتأمل روعته وجمال أسلوبه. أن یتفکر في 
دروسه ومعانیه. ویغیر 


حیاته للافضل بسببه. ثم نریده أن يتحدث عنه آمام 
الآخرين بحماس. ویقنع أصدقاءه بأهمیته 
وضرورة اقتنائه. عندهاء تعلم أنك قد أديت رسالتك 
أمام ذلك 

القارئ. وعندهاء يساعدك هو في تسويق كتابك 
تلقائيًا؛ لأنه اقتنع بقیمته» ويريد أن aai‏ فائدته 
الجميع. 

ولكن هذا لا يكون بالتمتي فقطء بل لابْدَ من العمل 
والاجتهاد للحصول على هذه النتيجة. كيف؟ هناك 
جوانب يجب الالتفات إليها قبل صدور الكتاب 
لتساهم في 

تسويقه بشكل فعال. فيما يلي بعض هذه الجوانب. 
ستلاحظ أنني تطرقت إلى بعضها في الفصول 
السابقةء ولكنني أعيد ذكرها هناء لوضعها في 
سياق موضوع 

التسويق. 


- اختیار العنوان الجاذب: الکثیر من المتخصصین 
في مجال النشر یعتبرون تحدید عنوان الکتاب ad)‏ 
القرارات التسويقية التي على المولف اتخاذها, 
فالعنوان الجيّد 

یجذب انتباه القاری عند التسوق. ویثیر الفضول 
لاستکشاف الکتاب. كما أنه یسهل حصول ضجة 
إعلامية أثناء تداوله بين الناس. ویکوّن حالة 
عامة من الفضول 

تجاهه. ویحسب استبیان القراءة الذي أجريتهء 
5 من المشارکین ذکروا Gi‏ العنوان الجاذب 
یدفعهم لشراء الکتاب, 

- الغلاف الرانع: وهو أيضًا من أهمّ آدوات تسویق 
الکتاب. ویمکن أن یضاعف المبیعات إذا تم عمله 
بإتقان. فالغلاف العادي يشي بمحتوى عادي ممل» 
بعكس 7 
الغلاف الرائع الذي يسجل انطباغا أوليًا باهرًا 
ويزيد من احتمال اقتناء الكتاب. 


3 التصميم الداخلي الأنيق: من شانه أن يتمم حالة 
الإعجاب التي بدأها العنوان والغلاف الرائعين. 
وبالتالي يزيد من اقتناع القارئ بالکتاب. ويعزز 
احتمال قرار 

الشراء. 

- اختيار الموضوع المناسب: كما ذکرت لك في 
الفصل الأول لا بْدَ أن يكون موضوع كتابك ذا 
أهمية عند القراع وأن تكون له قيمة معرفية أو 
أدبية عالية» والا لن 

يهتم به القراء. في استبيان القراءة» %74 من 
المشاركين ذكروا أنّ اهتمامهم بموضوع الكتاب 
هو ما يدفعهم إلى شرائه. 
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- الأسلوب الجيّد واللغة السليمة: اشع إلى 
استخدام أسلوب شيّق ممتع. وابتعد عن اللغة 
الرتيبة والجافة. أو المليئة بالأخطاءء فحتى 
الكتب ذات المحتوى 


0۲ 


الجید قد یهجر ها القرّاء إذا كانت مكتوبة بأسلوب 
صعب أو لغة ركيكة. 

- السّعر: من البديهي أن يقلل السّعر 
المرتفع من الرغبة باقتناء الكتاب. فاحذر 
المبالغة بالأسعار؛ GY‏ 9668 من المشاركين 
باستبيان القراءة ذكروا أنهم قد لا 

يشترون كتابًا غاليًاء وان كانوا راغبين به 
ومقتنعين بأهميته. 


من الوارد أن أكون را بشراء نب مهد ثم 
لاني من شرانه ساره المرئقع, 


50% 


aay ۳1 


- تعلیقات القرّاء والمراجعین: تزید مصداقية 
الکتاب في عين القاری إذا وجد على غلافه أو 
بداخله تعليقات من 6158 آخرین› خصوصًا إذا كان 
المعلقون مختصین ۱ 
أو شخصیات مؤثرة. وقد جربت هذا الاثر شخصيًا. 
فقبل أن أصدر كتابي الأول. طلبت من شخصيات 
مؤثرة ومتخصصة مراجعة النص والتعليق Age‏ 
شم وضعت ۱ 

هذه التعليقات على الغلاف. استغرق الأمر شهرين 
أو ثلاثة من الانتظار والترقب. لكن النتيجة كانت 
رائعة» فقد كان ملحوظا أثر تلك التعليقات على 
اقتناع القراء 

بالكتاب واهتمامهم بشرائه وقراءته. 

كانت هذه جوانب تسويقية هامة يجدر الاهتمام بها 
قبل صدور الكتاب. ولكن كيف يتم تسويق الكتاب 
بعد صدوره؟ 

تسويق الكتاب بعد صدوره 


حسناء ها قد صدر کتابك وتم توفیره في عدة 
مکتبات. ماذا الآن؟ كيف سیسمع القرّاء به؟ كيف 
سیر غبون بشرانه وقراءته؟ بل كيف ستجعلهم 
یقطعون المسافة 

إلى المكتبة ليسألوا البانع عنه بالتحدید؟ 

في هذا الجز ء من الكتاب» ستتعرف على وسائل 
مختلفة لتسویق كتابك بعد صدوره ووصوله إلى 
نقاط البيع. ولكن قبل ذلك. يجب أن أطلعك علی 
حقيقة هامة 

تتعلق بالتسويق بعد صدور الکتاب» وهي أنْ 
التسويق عملية مستمرة Sali,‏ هذه العبارة جیذا: 
تسويق كتابك عملية مستمرة. تمتذ لوقت طويل» 
ولا تقتصر 

على الأيام القليلة التي تلي صدور الكتاب. يمكن 
تشبيه الأمر بسباقات الجري. يوجد سباق المنة 
مترء ويوجد الماراثون. تسويق الكتاب ليس سباق 
مئة متر. تسويق 


الکتاب مارائون. thay‏ مسافات طويلةء ویحتاج إلى 

خطة واضحة ونفس طویل. 

یقول المؤلف الأمريكي ومستشار تسویق الکتب 

کریمر): "افعل شیتا كل یوم لتسویق كتبك, 
لمدة ثلاثة أعوام". عندما قرأت هذه العبارة لأول 

مرة توقعت 

آنها ضرب من المبالغة. ولکن عندما مارست مهام 

تسویق الکتب في الواقع» ریت بنفسي کم هي 

فعالة و هامة. فالتسویق المستمر ضروري لبقاء 

(وزیادة) الاقبال 

على الکتاب مع الوقت. 

ولكن لماذا لا أكتفي ببعض الإعلانات فور صدور 

الكتاب؟ لماذا عليّ أن أسوّق باستمرار؟ ral)‏ 

يكمن في (قاعدة السبعة). 

في علم «(gy gull‏ تنص قاعدة السبعة على Oh‏ 

"المشتري يحتاج أن يسمع أو يشاهد الإعلان سبع 


مرات على الاقل قبل أن يقرّر شراء المنتج". 
فالناس مشغولون ۱ 

جذاء ویشاهدون منات الاعلامات کل یوم. وما لم 
يتكرر الاعلان آمامهم عدة مرات. فانهم قد لا 
یلتفتون إلى کتابك. لذلك. أصبح التسویق المستمر 
ضرورة؛ AN‏ 

يزيد من احتمال تكرار إعلان كتابك أمام القرّای 
وبالتالي زيادة الإقبال عليه. 

وقد لمست هذا الأثر أثناء اللقاء بالقرّاء في 
معارض الکتب. فبعضهم ما ان يرى كتابي حتى 
آسمعه یردد "لقد سمعت كثيرًا عن هذا الکتاب ". 
یقلبه في يديه قلیلاه 

لينتهي به المطاف بشرانه. قرار الشراء عند هذا 
القاری تکوّن بعد سماعه عن کنابی عدة مرات فى 
إذاء ما عليك Aled‏ هو التعرف على وسائل 
التسویق المشروحة في هذا الفصل, ثم اختیار ما 


يناسبك منها وفق آولوياتك. ووضعها في خطة 
Ali gh‏ المد ی . 
ولتسهیل شرح وسانل التسویق. قمت بتقسیمها 
إلى ثلاث مجموعات رئيسة: 

1 - التسويق الرقمي (في الإنترنت وشبكات 
۳ اصل) 
2 - التسویق عبر مقابلة الجمهور 
3 - الاستعانه بخدمات الآخرين 
التسویق الرقمي ۱ 
لا نكاد نری a gall‏ أحدا الا وله حساب أو حسابات 
في الفضاء الالكتروني. انه عصر الانترنت 
وشبکات التوصل الاجتماعي. لذلك من المنطقي أن 
نتحدث عن التسویق 
الرقمي كأحد أهمّ قتوات التسویق في العصر 
الحديث. 
التسويق الرقمي يعتمد على قاعدة رئيسة» هي: 
[20] 


الهدف من التسویق الرقمي هو بناء علاقات 
طويلة المدی مع المتابعین. والترکیز على 
مساعدتهم» عبر منصة إلكترونية 

لنفکك هذه القاعدة ونفهمها بشکل دقیق: (علاقة 
طويلة المدی) أي Ó‏ الأمر یتجاوز عملية البیع 
والشراء فهي علاقة آسمی من ذلك. وهي علاقة 
طويلة المدی. لا 

تنقطع بمجرد إرسال اعلان أو بیع كتاب. 

(الترکیز على مساعدتهم) فالموّلف الذكي هو الذي 
يركز بالدرجة الأولى على إنشاء ونشر محتوّی 
رقمي يساعد الناس ويلبّي احتياجاتهم ویساعد cab‏ 
لا أن يكتفي 

بإرسال سيل من طلبات المتابعة والإعلانات. 
المؤلف الذكي يحرص على (العطاء)» وغيره يركز 
على (الأخذ). وفي النهاية العطاء السخيّ سيتكفل 
بزيادة المبيعات 


(منصة الکترونیة) يعني Gi‏ بناء هذا العلاقة 
التواصلية مع القرّاء يتم عبر حسابات المولف في 
شبکات التواصل الاجتماعي. أو مواقع الإنترنت» 


والبرید الالكتروني» 
يختار منها الموّلف ما یناسب احتياجه وسعته. 
لنتخيّل السیناریو التالي, 


لنفرض أنْ محموذا مؤلف مبتدی. آصدر مؤخرًا 
کتابّا عن (ادارة الوقت). محمود أعلن عبر 
حساباته (علی انستجرام وتویتر وفیسبوك 
وسنابشات ولینکدان) عن 

صدور کتابه» وطلب من متابعیه شراءه. ثم آرسل 
الرسائل النصية إلى کل أصدقائه يحثهم على 
شرائه. تحمّس بعض متابعيه وأصدقائه واشتروا 
بعض النسخ. 

لكن بعد فترة لاحظ محمود ضعف الإقبال على 
الکتاب. فماذا صنع؟ استمرّ بارسال الإعلان تلو 


الإعلان» ولسان حاله يصرخ: "آرجوکم اشتروا 
كتابي". 

قارن محمودًا بمؤلف آخر اسمه عبدالعزیز› الذي 
أصدر كذلك Gus‏ عن (إدارة الوقت). عبدالعزيز 
أعلن هو الآخر عن كتابه لمتابعيه وأصدقائه. 
ولكنه لم يكتفٍ 

پذلك. فراح يعلم المتابعين عبر حسابه في تويتر 
بعض آسرار (دارة الوقت. ويتحدث عنها أحيانًا عبر 
شاشة سنابشات. ویضع نصانح AÍ‏ ی علی 
بسبب هذا (العطاء). زاد عدد متابعیه. وزادت 
رغبتهم في تعلم المزید من هذا المولف فقزر 
الکثیر منهم شراء كتابه. وبهذاء زاد الاقبال على 
کتاب عبدالعزيزء بینما 

بقي محمود يرسل الإعلانات دون فائدة حقيقية. 
محمود آراد أن (یأخذ) لنفسه من الآخرین. بینما 
عبدالعزيز أراد أن (يعطي) الآخرین. 


إنه العطاع وما آدراك ما العطاء. العطاء وحبٌ 
مساعدة الناس هو سر النجاح في تکون علاقات 
متينة مع قرانك. لانك إذا أعطيتهم محتوّی ذا قيمةء 
سير غبون في 

تقوية العلاقة معك. سيتابعونك وسيد عون 
أصدقاءهم لمتابعتك؛ لأنهم (يستفيدون) من 
متابعتك. سیتقون بر غبتك الصادقة في مساعدتهم. 
وسیتطلعون إلى 

قراءة ALLIS‏ الأول والثاني والثالث. وصدق آبو 
الفتح البستي حين قال: 

أحسن إلى الناس تستعبد قلوبَهُم فطالما استعبد 
الانسان احسان 

وكُنْ على aM‏ مغوّانا لذي أمل يرجو تداك فاق 
Oh gee SA‏ 

إذا فهمت القاعدة الرئيسة في التسویق الرقمي. 
Gig‏ الهدف Ade‏ هو بناء علاقة مستديمة مع 


الناس لمساعدتهم. فانت جاهز لتعلم آسرار 
التسویق على المنصات 

الرقمية المختلفة, 

التسویق عبر وسائل التواصل الاجتماعي 

تختلف شبکات التواصل الاجتماعي في أهميتها 
وفاعلیتها في التسویق باختلاف الشريحة 
المستهدفة. لا أملك دراسات موثقة. ولکن أظنّ éj‏ 
الشباب والمراهقین في 

دول الخلیج - على سبیل المثال - یمیلون إلى 
برامج انستجرام وسنابشات ویوتیوب. بینما یمیل 
من هم آکبر سنا إلى تويترء وربما فیسبوك. ومما 
لا شك فیه Čj‏ 

معظم الناس يستخدمون الوتساب. 

ومن الموکد أيضاء Gi‏ التسویق عبر وسائل 
التواصل الاجتماعي من ad)‏ وسائل التسویق في 
العصر الحدیث وأکثرها فعالية» وأنصحك أن تستفید 
منها في تسویق 


الخطوات التالية ستساعدك على تفعیل تسویق 
کتابك عبر وسائل التواصل: 

1 - حدد المنصة: حدد شبكة ol)‏ شبکات) التواصل 
التي یتواجد فیها قراوك. وأنشئ لك حسابًا فیها. لا 
أنصحك بفتح حساب والتسویق في كل شبکات 
التواصل. 

من متا يمتلك الوقت لذلك؟ أعتقد لو فقلت حسابین 
أو ADE‏ فان هذا سیکون كافيًا. مثلا: تویتر» 
وسنابشات...وهکذا, 

2 - ادع أصدقاءك: في البداية» ستحتاج إلى 
قاعدة متابعین. وان كانت صغيرة. ادغ 
أصدقاءك وأقاربك لیکونوا النسواة التسى 
ستنمو منها قاعدتك الجماهيرية ٠‏ 

3 - حدد نوع المحتوی: اختر آسلوب (العطاء) الذي 
یناسبك. ما الشي ء المفید والممیز الذي ستقدمه 


لقرائك عبر منصتك على شبكة التواصل؟ مثلاء 
المولف المتخصص 

باللغة الانجليزية یمکنه أن یصوّر مقاطع b uad‏ 
یشرح فیها قواعد لغوية ومفردات جديدة بشکل 
مبسط. ثم إذا اخترت نوع المحتوی الذي ستقدمه 
حاول أن ۱ 
ترکز عليه وألا تحید عنه» لكي تصبح معروفا Ag‏ 
4 - اهتم بالمحتوی: قدم المحتوی الجید 
الذي يضيف لمتابعيك قيمة حقيقية, قم 
بالتحضیر chall‏ وحاول الاختصار قدر 
المستطاع. وکن صادقا غير متصنع في 
کلامك وحضورك. فالناس یمکنسهم بسهولة 
أن يفرّقوا بين الصادق والمتصنع. ولیس 
عليك أن تكتفي بالمحتوی الذي تنشنه آنت» 
فبامکانك النقل من حسابات 

آخری مع ذکر المصدر. إذا كان ذلك lá ganea‏ 
وکانت المادة المنقولة جيّدة. 


5 - حدد التکرار: هل يناسبك أن تضع مشارکة 
جديدة کل یوم؟ یومین؟ أسبوع؟ حدد المدة التي 
تناسبك. ولکن اعلم Gi‏ "البعید عن العين بعید عن 
القلب "۰ فلا 

تغب عنهم طویلا لکیلا ينسوك. 

6 - اختر الوقت المناسب: توقیت إرسال المشاركة 
مهم؛ GY‏ كثافة تواجد الناس على الشبکات تختلف 
خلال ساعات ca gall‏ وأيام الأسبوع. مثلاء لا تتوقع 
أن یکون 

تفاعل المتابعین في الثالثة فجرًا کتفاعلهم في 
الثامنة مساءً. 

7 - لا بد أن تجرّب: جرب أساليب مختلفة في وضع 
المشاركات؛ لأنَ تفاعل الناس يتفاوت بحسب نوع 
المشاركة. مثلاء قد يتفاعل المتابعون مع صورة 
تستجرام ‏ , 

تحوي حكمة أو اقتباسّاء أكثر من تفاعلهم مع 
صورة تحوي كلامًا كثيرًا. جزّب. وسجل 


ملاحظاتك. ثم غيّر أسلوب مشارکاتك وفق ما 
یتفاعل معه الجمهور. 

بعض مصادر التسویق الرقمي تنصح بتنویع 
المشارکات ما بين مقاطع الفیدیو والصور لزيادة 
تفاعل المتابعین. 

8 - اعتن بجمال المشارکات: تعلّم تقنيات تجمیل 
الصور والفیدیو» کالفلاتر والموثرات البصرية 
الأخرى. إذا كانت مشارکاتك جميلة وراقية, 
سيترك ذلك انطباغا 

جيدًا عند متابعيك. ويمكنك أن تصمم بعض الصور 
بنفسك باستخدام برامج بسيطة متوفرة مجانا. 
کذلك. يمكنك أن تستعين بمصمّم ليعمل لك 
التصاميم 

الاحترافيةء كالإعلانات مثلا. وإذا كنت تقدم 
المحتوى عبر تصوير نفسك؛ احرص أن تكون 
أجواء التصوير جميلة مريحة للمشاهدین. وأن 
تكون الإضاءة مناسبة. 


9 - تفاعل مع المتابعین: تفاعلك معهم سیجعلهم 
یشعرون بانك قريب منهم. قدر استطاعتك رد 
على رسانلهم. ساعد هم إذا طلبوا المساعدة, تابع 
حسابات 

البعض» سجل (like) Alas)‏ على تعليقاتهم 
المميزة» بل واشکر هم Lite‏ )13 قاموا بعمل جميل» 
أو قذموا لك خدمة بسيطة. وصدقني, کثیرون 
يحبون مساعدة 

المؤلف. 

0 - استخدم أساليب زيادة التفاعل: في کل 
شبكة من شبكات التواصل الاجتماعي. هناك 
أسرار تساهم في زيادة انتشار المشاركات 
والتفاعل» وبالتالي زيادة 

المتابعين. Aia‏ ينصح المختصون في التسویق 
الرقمي بكثرة استخدام الوسم (هاشتاق #) في 
مشاركات الإنستجرام؛ لأنها تسهل الوصول إلى 
مشاركاتك. كذلك» 


ینصحون بتوجیه الأسئلة للمتابعین؛ GY‏ 

كتابتهم للاجابات يُعَدَ تفاعلا أعلى من 

مجرد المشاهدة. فالمتابع سيمضي تواني 

أكثر أثناء كتابة الاجابة عن سوالك. 

وبالتالي ستكون أنت» وحسابك. في ذهنه لمدة 

l أطول.‎ 

1- أعلن عن كتابك: لا بأس أن تعلن بين 

الحين والآخر عن كتابك. اذكر أماكن 

توفره. فوانده. تعلیقات القرای اقتباسات منه 
... وهکذا. ولکن لاتبالغ في 

الاعلانات علی حساب المشارکات الاخری . تذکر 

éj‏ هدفك هو (العطاء) ولیس (الأخذ). 

الموقع الشخصي والمدونة 

يقوم بعض المؤلفين بإنشاء موقع شخصي 

على الإنترنت ليكون الواجهة والمنصة 

الرسمية أمام الجمهور. ويحتوي الموقع 

الشخصي على السيرة الذاتية للمولف» 


ومعلومات عن مؤلفاته. ورغم انخفاض 
شعبية المواقع الإلكترونية جرا ء ازدی‌اد 
الاقبال على شبكات التواصل. الا éj‏ البعض 
لايزال يرى في المواقع الإلكترونية 
الشخصية شینا من الحضور الرسمي 
والوجاهة الاجتماعية في الوسط الثقافي. 
ولكن الاحظ آن معظم المؤلفين - بمن فيهم 
مؤلفين ناجحين جذا - لا يقومون 

بإنشاء مواقع شخصية. 
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لقطة من موفع الكاتب والإعلامي الإمارائي (باسر حارب) 


إذا قرّرت أن تنشی موقعا شخصيّاء احرص أن 
تجدّد محتواه باستمرار» وإلا أصبح مملا للزوار. 
ولعل أفضل طريقة لإحياء الموقع هي أن تجعله 
مدونة شخصية 

لك. تکتب فیها بشکل دوري. ۱ 
المدونات منتشرة منذ سنین» وهي أيضا 
تأثرت بانتشار شبکات التواصل. لکن لا یزال 
الکشیر من الموّلفین (وغیر المولفین) 
ینشنون المدونات ویکتبون فیها بشکل 
متواصل. والمدونة وسيلة جيّدة لابقاء الصلة 
الكتابية مع قرانك؛ لأنها تحافظ على شخصيتك 
ککاتب آمامهم» بعکس وسائل التواصل الأخرى التي 
ویمکنك الیوم انشا ء المسواقع الشخصية 
والمدونات بسهولة باستخدام إحدى الخدمات 


المجانية - أو الرخيصة نسبيًا - في الإنترنت»› 
مثل موقع Blogger‏ وموقع 

5 الشهیرین. وإذا صعب عليك الامر 
ووجدته معقدا تقنيّاء بامکانك الاستعانة بمصمم أو 
فني لیساعدك عند البد ء, 

قانمة البرید الالكتروني (Mail List)‏ 

هذه من الوسائل الرانجة كثيرًا في الدول الغربي 
بل یعتبرها بعض خبراء تسویق الکتب ad)‏ وسيلة 
تسویق. الا أن استخدامها في الوطن العربي 
محدود. 

الفكرة هي أن یقوم الموّلف بجمع آکبر عدد ممکن 
من العناوین البریدیه (email)‏ ثم يرسل لهم 
محتوی مفيد (مثلا نشرة اخبارية. أو مقال 
جدید...الخ) کل أسبوع 

أو اسبوعین أو شهر. هو یمارس (العطاء) الذي 
تحدثنا عنه» وبشکل غير مباشرء يثير فضول 


القرّاء واهتماهم بکتابه. الميزة في هذه الطريقة 
هي أن البريد الإلكتروني 

يحمل طابعًا شخصيًا أكثرء وبالتالي نسبة التفاعل 
تكون أكبر. [21] 

ولايقوم المؤلف بإرسال رسائله للقرّاء إلا بعد 
الحصول على إذنهم. 

إليك الطريقة: 

1 - یعلن المؤلف على موقعه أو Gi‏ منصة أخرى 
عن توفيره ل (شيء) مجاني. قد يكون ذلك الشيء 
Quis‏ إلكترونيًا مجانيّاء أو الفصل الأول من AGS‏ 
لموضوع Le‏ المهم أن يكون هذا (الشيء) مهمّا 
عند القرّاء ويريدونه. ولكن للحصول علیه. يجب 
على القارئ أن يضيف عنوانه البريدي (طواعية) 
ويسجل في قائمة 

مستلمي البريد الإلكتروني من القاری» مع إمكانية 
إلغاء الإشتراك متى ما أراد. 


2 - القاری لا یمانع بتسجیل عنوانه البريدي في 
سبیل الحصول على ذلك (الشيء) الذي يريده 
مجانا 


3 - بعد حصول المؤلف على عناوين بريدية كثيرة 
(تصل إلى عشرات أو منات (ANY)‏ يقوم بارسال 
محتوى مفيد لهمء مثلا نشرة إخبارية متعلقة 
بموضو ع ANIS‏ ۱ 

وفي تلك النشرة یضع اعلاما صغيرًا لکتبه, 

4 - لو استجاب 965 من المشترکین للإعلان» 
واشتروا الکتاب. St‏ ذلك تسویقا ناجها, 

من صعوبات هذه الطريقة التي تمنع الموّلفین من 
استخدامها (وآنا منهم) هو ضرورة تحضیر محتوی 
احترافي من ناحية المضمون والتصمیم. وهذا ما 
لا بسهل 

عمله أسبوعيًا مثلا. ولکن لو توفرت الإمكانيةء 
أعتقد آنني سأستخدم طريقة التسویق عبر قائمة 
البرید الالكتروني فورًا. 


مواقع توصیات الکتب 

في alle‏ تسویق الكتب» هناك وسانل تسویق تکون 
بسيطة جذاء وفعالة جذا في الوقت نفسه. وهذه 
إحداها. 

مواقع توصيات الكتب هي مواقع إلكترونية تحوي 
قاعدة بيانات لكتب كثيرةء بحيث يمكن لزوار 
الموقع البحث عن GUS‏ ماء ثم الاطلاع على 
وصفه ومعلوماته 

وتقييمه وتعليقات القرّاء عليه. ably‏ موقع 
لتوصيات الكتب في العالم هو موقع goodreads‏ 
الشهير. 

ورغم سهولة إدراج الكتب الجديدة في هذه الموقع, 
إلا أنني أعجب من إهمال المؤلفين الجدد لهذه 
الخطوة الهامة. فوجود الكتاب ومعلوماته في 
موقع goodreads‏ يعطي الكتاب حضورًا حقيقيًا 
في سوق الكتب. ذلك لأنّ جميع المهتمین في 


الکتب (القرّای دور النشر› المکتبات» المو‌لفین» 
النقاد) يرجعون إلى هذا الموقع ویتعرفون 
على الکتب من خلاله. 
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للاستفادة من موقع goodreads‏ في تسویق 
کتابك: 

1 - أنشئ حسابًا في الموقع. واحرص أن یکون 
حسابك (حساب مؤلف) ليتم مستقبلا تقييد كتبك 
2 - أضف بيانات كتابك الجديد. ستحتاج إلى صورة 
الغلاف وبيانات الإصدارء ولكن أهم ما سيتوجب 
عليك كتابته هو وصف الكتاب (description)‏ 
وهو النص 

الذي سيقرؤه زوار الموقع للتعرف على محتوى 
كتابك. لاب أن تكتب وصف الكتاب بعناية فانق 
وإن استغرق ذلك بعض الوقت. 

3 - اطلب من القرّاء الذين أتمّوا قراءة كتابك أن 
يقيّموه في موقع goodreads‏ ويتركوا تعليقا 
عنه إن أمكن. كثرة التقييمات والتعليقات ستعطي 
كتابك مصداقية 1 


کبیرة» وستعطيك فرصة لتعرف مدی تقبل القرّاء 
لکتابك. إذا كان تقييم کتابك أكثر من 3.5 من 5 
فهذا يعني أنه مقبول لدیهم إن شاء الله. 

4 - لا تبتنس من التعلیقات السلبية المتحاملة بل 
تجاهلها. ولا تحزن كثيرًا بسبب التقییم المنخفض. 
بل اجعله حافرًا للتحسن. اعرف آخطا ءك 

وتجاوز هها في 

الکتاب القادم. 

5 - استخدم رابط صفحة کتابك علی موقع 
goodreads‏ في التسویق لکتابك على المنصات 
الالکترونية وفي الأنشطة التسويقية الأخری. 

لا آبالغ إذا قلت G)‏ الحرص على حضور كتبي على 
goodreads‏ كان من هم أسباب انتشارها. 
مقاطع الفيديو 

هذه وسيلة أخرى منتشرة في الدول الغربية» حيث 
يقوم المؤلف (أو الدار) بإعداد مقطع فيديو احترافي 


قصير للترویج للکتاب. وإذا تم اعداد المقطع بشکل 
رائع» وتم 

نشره في وسائل التواصل المختلفة (یوتیوب. 
انستجرام. وتساب. تويترء سنابشات...الخ)» يكون 
له آثر کبیر في تسویق الكتاب. 

لقد قمت بعمل مقطقي فیدیو احترافین 
لكتابَي الأول والشاني. وفي الحالتین» كانت 
النتيجة رائعة. حیث وصل عدد المشاهدات 


إلى عشرات الالاف» وساهم 
المقطعان في اظهار GAS‏ بصورة AEN‏ تمیّزهما 
عن بقية الکتب. 


وليس عليك أن تبذل الأموال الطائلة لإعداد مقطع 
فيديو ترويجيء بل يمكن إعداد مقاطع جيّدة بمبلغ 
زهيد بالاستفادة من قوالب الأفلام المجانية للكتب 
(book video templates free)‏ المتوفرة 

في الإنترنت. 
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فيدبو ترويجي ls‏ (ضجیح الساعات) للكائبة السعودية Adel)‏ بوخسين) 


التسویق عبر لقاء الجمهور 

مهما كانت وسانل التسویق الرقمي فعالة, لا 
شي ء يضاهي اللقاء الشخصي بالجمهور. فالقرّاء 
الذين یلتقون الموّلف» یشعرون بعلاقة مميزة 
معه؛ لأنهم یألفونه 

ویتحدئون dal}‏ ویسجلون معه لحظة خاصة 
تميّزهم عن بقية القراء خصوصًا إذا حصلوا على 
كتابه موقعًا منه شخصيًا. بل ان القرّاء الذين 
يلتقون بي في المحافل 

الثقافيةء يكونون أكثر ولاء واهتمامًا بكتبي» 
وكثيرًا ما لاحظت أنهم تحدثوا عنها من تلقاء 
أنفسهم عبر حساباتهم الخاصة في الإنترنت. 


ولكي يكون لقاؤك بالقرّاء مثمرًا.. 
1 - تأكد من وجود نسخ كافية من كتابك للراغبين 
باقتنائه. 


2 - احمل معك عددًا من بطاقات العمل 
(business cards)‏ وسلمها للحضور. 


3 - تدرب على تقدیم وصف لكتابك مدته 30 ثانية 
بطريقة وافية وشيّقة؛ GY‏ من لا یعرف کتابك 
سیقول ببساطة: "كلمنا عن کتابك ". انه يعطيك 
نافذة لثوان 

معدودة لتقنعه ان كان کتابك یستحق أن يقرأهء 
فاحرص أن تتدرب على الاجابة بشکل محترف. 
تكلم عن فكرة الکتاب» col giaa‏ الفنة المستهدفة. 
ولماذا هو مفيد 

للقرّاء. 

وفيمايلي هم المناسبات التي يمكنك 
من خلالها اللقاء بقزانك وتعزيز علاقتك 
بهم. ليس عليك أن تتواجد في هذه 
المناسبات كلّهاء فالأمر يعتمد على مدى 
استعدادك وتفرّغك. لكن تذكر أنه كلما كثرت 
لقاءاتك بقرائك, زاد اهتمامهم بك وبكتابك. وتذكر 
أيضًا Gj‏ الهدف من لقانك بهم هو العطاء وليس 
الأخذ. خلال 


اللقاء. أنت معهم؛ لامك ترید أن تعطیهم Lake‏ 
ینفعهم. أو OS‏ يمتعهم» لا أن تزيد شهرتك وتنفخ 
(الأنا). قد یکون تصحیح النیّات هذا صعبًا في 
البدايةء لكن لا 

بذ من مجاهدة النفس للوصول إلى الإخلاص قدر 
الامکان. 

Jia‏ تدشین الکتاب وأمسیات التوقیع 

الصادرة حديثاء فتتم دعوة الجماهیر» وبعض 
الشخصیات الهامة. وکذلك بعض الجهات 
الاعلامية لتغطية 

خبر صدور الکتاب. قد يبدو الأمر Lala‏ ورديًا سهل 
التطبیق. لكنه قد ينطوي على صعوبات تواجه 
الموّلف. المبتدئ خصوصًا. ومن هذه الصعوبات 
ارتفاع التكلفة, 

ومنها أيضا تنظيم المهام اللوجستية. كإرسال 
الد عوات» وحجز As Lai‏ وتنظيم البرنامج. لذلك» 


إذا كنت تنوي إقامة Jia‏ لتدشین AMIS‏ آتصحك 
بالتعاون مع 

جهة متخصصة تكفيك موونة مهام التنظیم. 

وفي Salad)‏ يقام حفل التدشين مرة واحدة» ویکون 
محاطا بهالة احتفالية كبيرة. La}‏ أمسيات التوقيع, 
فتكون المظاهر الاحتفالية فيها «Jil‏ ويمكن 
تنظيمها عدة 

مرات كلما توفرت الفرصة. حيث توجّه إحدى 
الجهات دعوة للمؤلف للحديث عن كتابه وتوقيع 
نسخ منه للقراء. وأحياناء يبادر المؤلف ابتداء 
باقتراح إقامة أمسية 

التوقيع في بعض المحافل والمؤسسات الثقافيةء 
وكثير منها يرحب بذلك. 

شخصیّا. استفدت كثيرًا من حفلات التدشين 
وأمسيات التوقيع؛ لأنها - كما ذكرت آنفا - فرصة 
رائعة لتكوين علاقة متينة مع القزاءء ولأنها 


الکتاب بين شريحة واسعة. ولا آبالغ إذا قلت ات 
المؤلف النشط الحریص على التواجد في حفلات 
التوقیع یبیع بنفسه عددًا کبیرّا من الکتب لا يقل 
Les‏ تبیعه له 

بعض المکتبات الکبری. 

معارض الکتب 

سنويًاء تقوم عدة دول بتنظیم معارض للكتاب» 
یحضرها المنات من دور النشر والمکتبات 
والمو‌لفین. وتقام فیها الفعالیات الثفافية. Ji‏ 
معرض الکتاب أحد adj‏ 

التظا هرات الثقافية في Al gall‏ ویْعتبر من aaj‏ 
الفرص للمؤلف. 

فخلال معرض الکتاب. يمكن للموّلف إقامة حفل 
توقیع لکتابه الجدید بالتنسیق مع إدارة المعرض. 
با لاضافة إلى اللقا ء بقرّاء جدد وتقوية العلاقة بهم. 
ويمكتك 


2 


المعرض من اللقاء بمولفین آخرين والتعلم 
من تجاربهم وبحث سبل التعاون معهم. كما 
يشكل المعرض فرصة هامة لتوطید العلاقة 
مع دور النشر والموزعین 

والمکتبات» وتعلم آسرار صنعة التألیف 
والنشر من خلال مشاهدة ما یحدث في 
الکوالیس. فبمجرّد المشي في أروقة المعرض. 
قد تصادفك فرص ممتازة لتوسیع 

انتشار کتابك. 

معرض الریاض والتقیت مسوولین من شركة 
حديثة لاعداد وببع الکتب الصوتبة. ذلك اللقاء كان 
بداية مشواري في 

تحویل كتبي إلى کتب صوتية, وهو ما أعطاها 
حضورًا آوسع في سوق الکتب. 

وقد يتساعل المسولف المستقل (السذي 
نشر كتابه ذاتيًا) عن طريقة توفر کتابه 


في معارض الكتب. فالمعارض لا تؤجر 
الأجنحة إلا لدور النشر والتوزيع والمكتبات 
ومؤسسات أخرى. والجواب» هو أن يسعى المؤلف 
مسبقًا إلى التعاقد مع شركات التوزيع المشاركة 
في المعرضء ليكون كتابه ضمن الكتب المعروضة 
هناك. 

وفيما يلي قائمة بمعارض الكتب الدولية في الوطن 
العربي. والأوقات التقريبية لاقامتها: 


أن alil‏ تر alil‏ 
ca‏ * لبلب 
aai‏ شهر sD yl‏ لس شهر 10 
yD pt‏ 3 الخرطوم jot‏ 0 
لاض رة البزار yl‏ 
d‏ شهر3آو 4‏ عن yt‏ 10و | 
نوس شهر3و4 ya a‏ 
پل l alo dy‏ 
ابو طي ثهر 4و لوح Rally‏ 
شطبن هرد يروت هر او 2 
عمان شهر 10 ids‏ شهر 12 


وبالإضافة إلى المعارض الرسمية التي 
بتنظيم معارض كتب محلية مصغرة» 
كمعارض الجامعات والمؤسسات الخيرية 
والمجمعات التجارية والمهرجانات الموسمية. 
وأجد Gi‏ هذه المعارض هي أيضًا فرصة ممتازة 
لتسويق الكتاب واللقاء بالقرّاء. ولا تستغرب إذا 
كانت مبيعاتك فى هذه 

المعارض الصغيرة أكثر من مبيعات المعارض 
الكبرى أحيانا. بالطبع. أنا لا أدعوك للمشاركة 
والحضور في كل المعارض. أنا فقط أستعرض 
عائد لك باختيار الذي يناسبك منها. 

gull‏ ر ات التدريبية والخطابة 

أحيانًا يكون موضوع کتابك قابلا للتحویل إلى دورة 
تدريبية. مثلاه إذا كان كتابك عن إدارة ميزانية 


الاسرة. یمکنك بسهولة تحویل محتوی الکتاب إلى 
ورشة عمل 

أو دورة. ثم من خلال هذه الدورة وإذا اقتنع 
الحضور بمستوى طرحك وأهمية معلوماتك. 
سيرغبون باقتناء وقراءة كتابك. 

کذلك. إذا كنت متخصصًا في ale‏ أو GA‏ معيّن» 
يمكنك ممارسة الخطابة والإلقاء عبر المنابر 
الثقافية المختلفة. كالأندية الأدبية, ومسارح 
الجامعات والموسسات. 

جمیع هذه الفعالیات هي فرص لیعرف الناس عن 
عطانك و عن کتابك. وغالبًا ما یطالب الحضور 
بالحصول على بعض النسخ من AGS‏ أو یقّرون 
شراءها من _ 

المکتبات لاحفا. 

وموخزا. أصبح عندناء نحن الموّلفین. منبر 
جدید لمقابلة المجم‌هور. هو البث المباشر 


عبر وسائل التواصل الاجتماعی. مثلاء حاولت 
الاستفادة من خاصية البث ` 

المباشر على انستجرام (Live)‏ فأعلنت عن 
رغبتي بتقدیم كلمة عن موضوع معيّن. تفاجأت 
بعدها بالعدد الضخم الذي تابع كلمتي بشکل مباشر 
ومن مختلف 

الدول. بالطبع كانت هذه فرصة ممتازة للتنویه 
بكتبي» و هو ما رحب به المتابعون؛ agi‏ وجدوا 
فاندة من المحتوی المعروض. 

لذلك. من Gall‏ أن نقوّي عندك مهارة الالقاء 
والخطابة؛ لانها توفر فرص كبيرة لنفع الناس» 
وتسویق کتابك. 

التسویق عبر الاستعاتة بالاخرین 

مهما كانت جهودك التسويقية الشخصية كبيرة» 
سیبقی آثر ها محدودا. خصوصًا إذا لم تكن شخصية 
بارزة أو مشهورة. قد ينمو عدد قرّائك ومتابعيك. 
ولكن 


بوتيرة بطيئة قد لا تتناسب مع تطلعاتك, 
لذلك. الأجدر هو الاستعانة بمؤسسات 
وشخصیات ذات قواعد جماهيرية كبيرة 
لیساعدوك في مساعيك التسويقية. 

ویشمل ذلك وسائل الاعلام» والمشاهیر 
والشخصیات المؤثرة, والاعلاتات الإلكترونية 
المدفوعة, 

المقابلات في وسانل الاعلام التقليدية 

بعد صدور کتابك. اشع إلى عمل المقابلات 
والتغطيات في وسائل الاعلام التقليديةء کالتلفزیون 
والراديو والصحف. لا تنتظر أن يبحثوا عنك. بل 
بادر أنت بتقديم 

نفسك وكتابك للقائمين على إعداد اللقاءات 
والبرامج. 

فور صدور كتابي الأول» حاولت التواصل مع الكثير 
من وسائل الاعلام. بعضها رفض طلبي؛ لكوني 


مؤلفا جدیدا وغیر معروف. وبعضها رحخب 
دعوتي لمقابلات في قنوات فضائية ومحطات 
رادیو» وبعض الصحف المحلیه والعربية. لذلك 
آد عوك إلى عمل الأمر نفسه. قد تقوم بعشر 
محاو لات› فلا تنجح إلا 7 

ثلاث منها. وذلك کاب جذ لتسليط المزید من 
الضو ء على ALIS‏ الأول. 

اعلانات المشاهیر 

لطالما ارتبط المشاهیر بالتسویق والاعلانات. الا 
أن وسائل التواصل الاجتماعي أعطت المجال 
للمشاهیر لعمل الاعلانات على نطاق آوسع. بل 
آتاحت وسانل التواصل 

الفرصة لظهور نوع جدید من المشاهیر لا 
یظهرون الا في شاشات السنابشات وا لانستجرام 
وغيرها. نعم» لقد أحدثت شبکات التواصل 
الاجتماعي تغييرًا جذريًا في 


alle‏ الاعلانات. G Yy‏ أن تأخذ هذا التغییر بعين 
الاعتبار أثناء التخطیط لتسویق كتابك الأول. 

إذا آردت انتشار کتابك بشکل واسع. بامکانك 
الاتفاق مع أحد المشاهیر للترویج له في اعلان 
مدفوع. الجمیل Gi‏ بعض آولنك قد يقتنع بكتابك 
كثيرَاء فيوافق على 

الترويج له مجانا. وقد حالفني الحظ للتعامل مع 
بعض آولنك الفضلاع وما زلت مدینا لهم بنجاح 
كتابي الأول. 

ويتم الأمر بالتواصل مع الشخص المشهورء ثم 
إرسال نسخة من الكتاب إليهء ليراجعهاء ثم يتحدث 
عنها أمام متابعيه ويطرح رأيه بصراحة. وفي 
النهاية؛ يحثهم 

على شرائه. 

لكن أوذ أن أحذرك من أمرين. أولَّاء اختر 
المشاهير بعناية. اختر الشخص الذي تحتمل أن 


يكون متابعوه ضمن الشريحة المستهدفة لكتابك. 
واحذر من التعامل مع 

الذین نالوا شهرتهم بسبب نشر السخافات 
والمحتوی الهابط. فقط تعامل مع المحترمین وذوي 
المصداقية والمحتوی الراقي. 

ثانيّاء لا تقبل الاعلان الا إذا كان السّعر في حدود 
استطاعتك» فسوق إعلانات المشاهیر تتفاوت فیها 
الأسعار بشکل کبیر. وقد تجد أحدهم يطلب منك 
دون أن تدري Gi‏ شخصًا آخر یضاهیه شهرةٌ عنده 
الاستعداد لمساعدتك بمقابل أقل بکثیر. لذلك ابحث 
عن عدة خیارات قبل اتخاذ القرار. 

تعلیقات المراجعین 

هناك أشخاص متخصصون فى مراجعة الکتب 
والتعلیق علیهاء ولهم حسابات ذات نِسَب متابعة 
عالية على شبکات التواصل الاجتماعي؛ تصل إلى 
عشرات الالاف. 


ويرحب الکشیر من آولنك بمراجعة الکتب 
الجديدة, خصوصا إذا قام المولف بارسال نسخ 
موقعة من كتابه لهم. لقد راسلت الكثير منهم. 
ولم يطلب (si‏ منهم 

مبلغا نظیر خدمته. هم محبّون للكتب والمعرفة 
ویجدون في مطالعة الکتب الجديدة والتعلیق علیها 
متعة کر 7 

ولكن ale)‏ آنهم لا یجاملون. و عليك أن تتحمل 
خطورة ألا يعجبهم کتابك. ثم يعبرون عن ذلك alai‏ 
متابعيهم. أما إذا كنت Lily‏ من قيمة cold ALES‏ 
أنصحك 

أن تبحث عن حسابات هوّلاء وتبدأ فورًا 
بمراسلتهم وطلب مراجعتهم لكتابك الأول. 
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ey ee Eika] asi‏ رم کب على انستجرام 


الإعلانات الإلكترونية المدفوعة 

تمكنك منصات التواصل الاجتماعي (مثل إنستجرام 
وفیسبوك) من عمل سید مدفوعة» دون 
الاستعانة باق شخص آخر. مثلاه يمكنك إعداد 
صورة اعلان عن 

توفر کتابك في مكتبة معينة: ثم الطلب من 
انستجرام أن يروّج هذا الاعلان مقابل ميزانية 
تحدد ها بنفسك. يطلب إنستجرام المعلومات التالية: 
- الميزانية المرصودة 

- مدة الاعلان 

- صفات الشريحة المستهدفة: «jaxil‏ الجنس» 
المنطقة الجغرافية 

بعد تقديم طلب الإعلان» نتم الموافقة عليه ليبدأ 
انستجرام باظهار إعلانك على صفحات 
المستخدمين من الشريحة المستهدفة. 

إنها خاصية رانعة كالسّحرء وقد استفدت منها 
كثيرًا. والجميل آنها تكفيك مؤونة التعامل مع 


آشخاص بعينهم والتفاوض معهم على سعر 
ان وم وب 
واضحة وانتماره فلا 


> إنتاء ترويج 


في plat ate‏ ىمى HI SO‏ تدر سد ot‏ انين سحا هدم ee‏ سن 
38.000 - 14.000 


ine, FR‏ العرویج 
الهدف 


الوجهة 


تحلیل فعالية وسانل التسویق 

كما تری. فان وسائل التسویق متعددة ومتشعبة. 
لذلك. عليك أن تختار بعضها فقط لیکون ضمن 
أولوياتك. 

ومن الطبيعي أن يكون بعض هذه الوسائل أكثر 
فعالية من غيره في ترويج كتابك وانتشاره. ولکن 
الأمر غير واضح عند البدء فأنت لن تعرف 
الأساليب الفعالة إلا 

بالتجربة» ثم الملاحظة والقياس. وبناءً على ما 
مثلا. لنفرض أنك وضعت في خطتك أن تقوم بثلاثة 
أنشطة تسويقية كالتالي: 

1 - تصميم فيديو ترويجي للكتاب 

2 - الطلب من خمسة مراجعين أن يعلقوا على 
الكتاب في حساباتهم 

3 - عمل إعلان مدفوع عبر منصة إنستجرام 


حاول أن تنفذ الانشطة السابقة في فترات زمنية 
متباعدة. وبعد القیام بکل نشاط. راقب تحرّك 
المبیعات» وذلك بسؤال العاملین في بعض نقاط 
البیع» > ليخبروك إن 
كان هناك تغيّر ملحوظ في مبیعات الکتاب. قد تجد 
i‏ النشاطين (2) و (3) كانا أكثر فعاليةء وبالتالي 
تقرّر القيام بالمزيد منها في المستقبلء بينما 
ی 

ٿڙ ملحوظ. وبالتالي لا یکون من أولوياتك 
RF‏ 
وبهذا نختم الحديث عن التسويق ومهامه 
وخياراته. فلنتذكر الآن aaj‏ ما جاء في هذا الفصل. 
التسويق: : خلاصة 
- نجاح الكتاب يعتمد على قيمته الفكرية والأدبيةء 
ویعتمد على مدی انتشاره. 
- التسویق مسؤولية الموّلف دائمًا. 


- ضع خطة تسويقية تناسب وقتك ومیزانيتك 
وميولك الشخصية. واستعن بقانمة مهام التسویق 
(الملحق (Í‏ ۱ 
- يبدأ التسويق للكتاب قبل موعد صدوره بأشهرء 
وذلك باختيار الموضوع المناسب. والعنوان 
الجاذب» والتصميم الجمیل. وكتابته بأسلوب شيّق» 


واختيار سعر 

جيد. 

- التسويق عملية مستمرة؛ تشبه سباق 
الماراثون. 


- قد يحتاج القارئ إلى مشاهدة الإعلان سبع مرات 
قبل أن يقرّر شراء الكتاب. 

- الهدف من التسويق الرقمي هو بناء علاقات 
طويلة المدى مع المتابعين عبر منصة إلكترونية 
مع التركيز على مساعدتهم (العطاء). 

- من وسال التسويق الرقمي: 
التسويق عبر وسئل التواصل الاجتماعي. 


والموقع الشخصي أو المدونة وقوانم البرید 
الالکتسروني. ومواقع توصیات الکتسب. 
ومقاطع الفیدیو. 

- المهم في التسویق الرقمي هو أن ترکز على 
جانب العطاءء لا الأخذ. 

- من وسائل التسویق عبر اللقاء بالجمهور: حفل 
التدشین. وأمسيات التوقیع» ومعارض الکتب. 
والدورات التدريبية والخطابة. 

- لا تكتفٍ بتسويقك الشخصي فقط. بل استعن 
بآخرین عبر وسائل مثل إعلانات المشاهیر» 
وتعلیقات المراجعین. والاعلامات الإلكترونية 
المدفوعة. 

fla -‏ فعالية وسائل التسويق التي تستخدمهاء 
لتزيد من استخدام الوسائل الفعالة» وتترك غير 
المجدية منها. 

أثناء قيامك بالتسويق لكتابك» راجع قائمة مهام 
التسويق الموجودة في (الملحق أ) 


نحو ALLIS‏ الأول: آسنلة عن التسویق 

1 - ما آهم الصعوبات التي ستواجهك في تحمّل 
مسوولية تسویق کتابك؟ 

1 - کم ساعة ستخصص أسبوعيًا لتسویق کتابك؟ 
1 - ما الميزانية التي سترصدها شهریا للتسویق؟ 
1 - هل عنوان وتصمیم کتابك جاذبان ویساهمان 
فی انتشاره؟ 

1 - هل تعتقد j‏ سعر کتابك مناسب للفنة 
المستهدفة؟ 

1 - ما هي شبکات التواصل الاجتماعي التي 
ستستخدمها للترويج لكتابك؟ 00 

1 - مانوع (العطاء) الذي ستقدمه من خلال 
تسويقك الرقمي؟ وكيف سيفيد قرّاءك؟ 

1 - هل أنت عازم على رفع بيانات كتابك على 
موقع fgoodreads‏ 

1 - هل ترغب بتنظیم Jia‏ لتدشین کتابك أو 
آمسیات توقیع؟ 


1 -ما e e 4 ٠‏ 
1 هي معارض الكتب التي ترغب بالمشاركة 
1 - ما أذ 

هي افکار (الت å‏ ستعا 

À ۱‏ 5 : لتسویق عبر الا “ 5 
بالاخرین) التي لفتت انتباهك؟ 0 


ها قد آتممت قراءة (کیف تولف کتابك الأول)» حیث 
تعلمت أساسيات الكتابةء وعمليّتي التألیف 
والنشر. ووسائل التسویق الفعال. أعتقد čj‏ الأمر 
قد استغرق 

عدة ساعات من القراءة والتفکیر. لذلك أهننك 
على التزامك. وآشکرك على نقتك ووقتك. 

والان. دعني أذكرك بأمر ala‏ تعلم éj‏ القراءة 
وحدها لا تكفي. لا فائدة كبيرة من هذا الکتاب ما لم 
يساهم في حثك ومساعدتك على تأليف كتابك 
الأول. فهذا 

الككاب مسا هو الا صندوق أدوات للبناءء 
وبقراءتك له تكون قد تعرّفت على 
هذه الأدوات وتعلمت كيفية استخدامها. الآن» 
حان الوقت لتوظف ما تعلمته 


وتستخدم الأدوات في بناء مشروعك الجمیل, 
ابدأفي آقرب فرصة. ليس عليك أن تفکر 
طویلا. فقط ابدأ بالخطوة الأولی» وسترى كيف 
é‏ الخطوات اللاحقة قد أصبحت Jij‏ صعوبة. 
ومع قلیل من الالتزام ۱ 

والصبر والجذء ستمسك بيديك GUS‏ جمیلا یزینه 
اسمك. وستفرح حين تراه یساعد الناس ویمتعهم. 
ترکت معلومات التواصل معي على الغلاف» على 
أمل أن تصلني قريبًا رسالة منك تبشرني فیها 
بصدور كتابك الأول! 1 

لك مودتي. g‏ 

محمد معتوق الحسين 


أ. قائمة مهام التألیف والنشر والتسویق 

فيما يلي» قانمة تلخص المهام الرنيسة في 
عملیات التالیف والنشر والتسویق. بامکانك تحمیل 
هذه القانمة إلكترونيًا من العنوان التالي: 


http://malhusein.com/1stBook 


مهام التألیف 


فكرة الکتاب 
* تحدید وكنابة فكرة ASI!‏ وفق معابير الفكرة الجيّدة 
* نحديد وكتابة الفثة المستهدفة من الكتاب 


البحث والتخطيط للكتاب 
* كتابة المخطط (الفهرس) الأولي للكتاب 
* تحدید قائمة المراجع 
* البحث في المراجع, وتلخيصها أو الافتباس منها 
* كتاية المخطط النهائي للكتاب 


المسوّدة الأولى 
© إنشاء مستند Word‏ وکنابة عنوان الكتاب وعناوين القصول والقروع 
* كتابة المسودة الأولى باستخدام أفكار المؤلف, مع مقتبسات وأفكار من المراجع 


المراجعة 
* المراجعة العامة: التأكد من معالجة النص للفكرة, وسلامة الهيكل العام للکتاب 

* التحرير: جمالية الأسلوب, ووضوح الجمل وحسن صیاغتها 

لندقيق اللغوي: سلامة النص من الأخطاء الإملائية, والنحوية, وصحة علامات الترقيم 

كنابة قائمة بأسماء القرّاء المراجعين 

تحديد وكنابة أسئلة الفرّاء المراجعين 

التواصل مع المراجعین؛ gary‏ تعلبقاتهم؛ وتعديل النص 

عناصر الكتاب الأخرى 

* اختبار عنوان مناسب للكتاب 

* اختیار عتوان شا (اختباري) 


كتابة المقدمة 
مکونات اختبارية آخری: التقذيم, الإهداء, الشکر, الخاتمة, معلومات المّلف, قالوا عن الکتاب, قائمة 
المراجع, کشاف الکتاب 


الجدول الزمني 
إنشاء جدول زمني لخطوات عملية التأليف 


مهام النشر 


خیار النشر 
٠‏ الاختبار بي النشر الذاتي أو النشر بواسطة دار نشر 


(إذا اخترت النشر بواسطه دار, 19 التقاط التالية لا تنطيق عليك ويمكنك تجاورها) 
مراحعة اللغوي المختص 
* البحث عن لقوي مختص مناسب 
© الاتفاق مع اللغوي الختص على مستوی المراجعة المطلوب, والسّعر. والعدة الزمنية 
© مراجعة ملاحظات اللقوي المختص واعتماد التفیبرات المقبولة 


التصميم 
© البحث عن مصمم. والاتفاق معه على السّعر والمدة الزمنية 

تحدید مقاس الكتاب 

تحدید مکونات العلاف 

slais! ©‏ نموذج العمل (layout)‏ المناسب 

© مراجعة عمل المصمم, وإجراء التعدیلات |ذا لزم الأمر 


إذن الطباعة والردمك 
© استخراح إذن الطباعة 
* استخراج رقم الكتاب (الردمك) 
* إنشاء الرمز الشريطي (البارکود) 
* وضع بياتات الردمك والباركود ضمن ملف تصميم الکتاب 
الطباعة 
تحدید نوع الورق والغلاف 
تحدید عدد التسخ المراد طباعتها 


البحث عن مطبعه, والاتفاق معها على السعر والعدة الزمنیه 
التأکد من سلامة الطباعة وعدد النسخ 


الفسح النهائي 
* استخراج الفسح النهائي للکتاب 
التوزیع 
© تحدید السّعر المناسب للکتاب 
© عمل قائمة بالموزکین والمکتبات 
Jolt ۰‏ مع الموزعين والعکتیات والتعاقد معها لتوفير الکتاب مع تحدید نسبة 


الجدول الزمني 
© إتشاء جدول زمني لخطوات عملية التشر 


Sega مهام‎ 


خیار النشر 
* تحدید الوقت المخصص للتسويق أسبوعيًا (منال: ثلاث ساعات أسبوعيًا) 
* تحدید المیزانية المخصصة للتسویق شهربًا (مثال: 500 ریال) 


تسویق الکتاب قبل صدوره 
التأكد من کون الموضوع مناسثّا وجاذبًا للفئة المستهدفة 
التأكد من کون العنوان جادتا للفثة المستهدفة 
التأكد من تصميم الفلاف والمحتوى بشكل جاذب ata)‏ المستهدفة 
Gen‏ الأسلوب الجيّد واللغة السليمة في الکتاب 
من کون السّعر مناستّا للفئة المستهدفة 
تضمین الکتاب las‏ من تعلیقات القرّاء والمراجعین لزيادة المصداقية (احتباري) 


التسویق الرقمي - وسائل التوصل الاجتماعي 

تحدید منصات التواصل الاجتماعي المستخدمه للتسویق وانشاء حسابات قيها 

تحدید نوع المحتوی (العطاء) المراد نقدیمه, وتحدید الوقت والتکرار 

إنشاء المحتوی وتفدیمه للجمهور 

الاعلان للکتاب عبر حسابات الموّلف في وسائل التواصل (بمقدار معقول غير صالغ فيه) 


التسويق الرقمي - وسائل آخری 
إدراج بیانات الکتاب في موقع goodreads‏ 


عمل موفع |لكتروني خاص أو مدونة خاصة بالمولف (احتباری) 
عمل قائمة عناوین بزيدية (اختياري| 


تصمیم فیدیو ترويجي ونشره عبر وال التواصل (اختباري) 


النسویق عبر اللقاء بالجمهور 
* تجهیز بطافات آعمال (business cards)‏ خاصة بالمؤلف 
* تنظیم حفل تدشین للکتاب بالتعاون مع إحدى الجهات الراعية 
© تتظیم حقلات توقیع للکتاب ضمن القعالیات الثقافية المختلفة 
© عمل جدول بمعارض الکتب التي سیحضرها أو يشارك بها المؤلف 
* تنظيم دورات تذريبية أو محاضرات ثقافية والتسویق للكتاب على هامشها 


التسویق عبر الاستعانة بالآخرين 
© السعي لعمل المقابلات في وسائل الإعلام النقلبدية 
* الاتفاق على عمل إعلانات للكناب بواسطة بعص مشاهير وسائل التواصل 
© عرض الكناب على مجموعة من مراجعي الكتب المتخصصين بالتعلیق على الکتب فى وسائل 
التواصل 
٠‏ الاعلانات الالکترونية المدفوعة (متال: إنستجرام) 


تحليل فعالية وسائل التسويق 
* مراقبة وتحليل فعالية وسائل التسویق المستخدمة في زيادة المبيعات وتغديل الخطة إذا لزم الأمر 


ب. نتائج استبيان القراءة والتأليف 


في نهاية عام ۰2017 آجریت استبيانًا عن القراءة 
والتألیف عند الشباب العربي. وبلغ عدد 
المشارکین في الاستبیان أكثر من 2000 مشارك 
من 18 دولة عربية [22] . 

ALY g‏ ستخوض تجربة التألیف. رأيت أن أشاركك 
نتانج الاستبیان» على dal‏ أن تساعدك في اتخاذ 
القرارات الصانبة أثناء التألیف والنشر والتسویق. 
وأوذ التنويه إلى Gi‏ هذا الاستبیان لايستوفي 
الشروط العلمية المطلوبة في الدراسات 
الأكاديمية أو البحثية. ومع ذلك. أعتقد éj‏ 
نتانجه تعطي مؤشرات هامة 

ومفيدة للمهتمين في صناعة الكتب. 

فيما يلي بعض نتائج استبيان القراءة والتأليف. 
ويمكنك تحميل التقرير الكامل للاستبيان من 
العنوان التالي: 
http://malhusein.com/1stBook‏ أسئلة 
حول التأليف 
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ج. قائمة المصطلحات 

1 - التألیف: كتابة مقال أو قصيدة أو کتاب. 
2 - النشر: عملية تشمل المهام الواجب 
عملها منذ لحظة الانتهاء من تأليف 


الكتاب» إلى لحظة وضعه على الرّف في 
متجر الكتب. ومن تلك المهام التصميم 
والطباعة والتوزيع وغيرها. 

3 - التوزيع: عملية توفير المنتج للمستهلكء La)‏ 
بشكل مباشرء أو عن طريق قنوات وموز OF‏ 
وسطاء. 

4 دار النشر: مؤسسة ربحية تدير عملية النشرء 
فتتعاقد مع المؤلفين وتشتري حقوق نشر كتبهم» 
ثم تعد الكتب لبيعها للقرّاء. ولا تملك دار النشر 
مطبعة 

خاصة cule‏ ولكن يمكن أن تمارس نشاط 
التوزیع. فیقال: دار (كذا) للنشر والتوزيع 

5 - شركة التوزيع: مؤسسة ربحية متخصصة في 
توزيع المطبوعات إلى نقاط البيع. ولا تنتج شركة 
التوزيع المطبوعات بنفسها عادة. 

6 - المطبعة: مؤسسة ربحية متخصصة بإنتاج 
المطبو عات. كالكتب والمجلات والصحف وغيرها. 


7 - إذن الطباعة: مستند رسمي یصدر BAS‏ عن 
وزارة الاعلام بالدولة التي سیطبع فیها الکتاب. 
والغرض من هذا المستند هو السماح بطباعة 
الکتاب في المطابع. 

وبدونه» لا يجوز قانونا طباعة الکتاب. 

8 - الفسح النهاني: مستند يثبت سماح وزارة 
الاعلام بتداول الکتاب وبیعه في المکتبات. وبدون 
الحصول علی ورقة الفسح النهاني. لايجوز - 
نظامیا — بیع الکتاب 

أو تواجده في معارض الکتب. 

9 - المراجعة: اعادة قراءة النص بغرض تعدیله 
وتحسینه. 

0 - التحریر (التنقیح): مرحلة من مراحل 
المراجعة. وتکون بعد مرحلة المراجعة العامةء 
وهو مراجعة النص على مستوی الجُملء والتأکد 
أنَ Js‏ جملة قد کتبت 

بطريقة مناسبة وتخدم الفرض. 


1 - التدقیق اللغوي: التأکد من سلامة النص من 
الأخطاء الاملانية» والنحوية» وسلامة علامات 
الترقيم. 

2 - حبسة الكاتب: عجز مؤقت ينتاب الكاتب فلا 
يقوى على كتابة شيء. 

3 - التسويق: مجموعه من الانشطه التي تسهل 
انتقال سلعة ذات قيمة» من مصدر إنتاجها إلى 
المستهلك. وذلك بهدف تحقيق المنفعة للمستهلك 
والمنتج. 

Lad‏ يلي نموذج لعقد بين مؤلف ودار نشرء یمنح 
به المؤلف حقوق نشر الكتاب للدار. يوضح هذا 
النموذج البنود الأساسية الوارد ذكرها في عقود 
النشر. وتختلف 

عقود النشر في بنودها وتفاصيلهاء بحسب الاتفاق 
بين الدار والمؤلف. 


وبامکانك تحمیل هذا النموذج في ملف قابل 
للتعدیل» وذلك بزيارة الموقع: 
l3 http://malhusein.com/1stBook‏ 
*** للنشر والتوزيع 

عقد شامل لحقوق الطبع والنشر والتوزيع 

فيما بين الموقعين أدناه 

الطرف الأول: دار *** للنشروالتوزيع 

البلد, العنوان» الهاتف. الفاكس» البريد الإلكتروني 
ويمثل الدار في الاتفاقية السيد / (اسم موظف 
الدار) 

الطرف الثاني: السيد / (اسم المؤلف) 

الجنسية. محل الإقامةء الهاتف. البريد الإلكتروني» 
رقم جواز السفر. , 

Lal‏ كان الطرف الأول يمتلك دار نشر. تعمل في 
الطباعة والنشر والتوزیع. وتتعاقد مع مؤلفين 
لتقديم أعمالهم الخطية الأصلية والمبتکرة» ولا 
كان الطرف الثاني 


كاتبًا ومبد كا في التأليف ویر غب بالتعاقد مع 
الطرف الأول لنشر وتوزیع کتابه بعنوان: (عنوان 
الکتاب) . 

اتفق الطرفان على النقاط التالية: 

1 - يقدم الطرف الثاني إلى الطرف الأول الکتاب 
المذكور على ملف وورد. 

2 - يمنح الطرف الثاني الطرف الأول كامل حقوق 
تصميم وطباعة ونشر وتوزيع الكتاب ورقيًا , 
ورقميّاء باللغة العربية في أنحاء العالم» ویْسلم 
الكتاب للناشر عند 

توقيع هذا العقد. 

3 - یتعهد الطرف الأول بتصميم وإخراج وطباعة 
الكتب ونشرها وتوزيعها في الدول العربية 
والممكنة له من دول العالم» ويتحمل وحده 
التكاليف الإجمالية وعلى 

حسابه الخاص لتصميم وطباعة وتجليد وتوزيع 
الكتب بدون أدنى تكلفة على الطرف الثاني. 


4 - يحقّ للطرف الثاني تحدید ثمن بیع الکتاب دون 
الرجو ع للطرف الاول. على أن بحفظ له حقوقه 
المادية, 

5 - یطبع الطرف الأول عدد 1000 (ألف) نسخة 
من الکتاب في الطبعة الأولی» وتوزع في البلدان 
العربية. وبمراقبة توزیع ونشر الطبعة الأولی من 
الكتاب» يقرّر 

الناشر عدد وتاریخ الطبعات التالية ویعلم الکاتب 
لكي یقوم بمراجعة الکتاب أو الاضافة إليه في حال 
رغب بذلك. 

6 - يتعهد الطرف الثاني أنّ دار *** للنشر 
والتوزيع هي من يملك Ga‏ نشر وطباعة الكتاب 
المذكور في المقدمة. 

7 - يتعهد الطرف الأول بارسال عدد 20 (عشرین) 
نسخة من الكتاب إلى الطرف الثاني مجانًا. 

8 - يتعهد الطرف الأول بالتسويق للكتاب والكاتب 
لدى المكتبات المهمة وفي معارض الكتب وعلى 


شبکات التواصل الاجتماعي. 

و - یحصل الطرف الثاني من الطرف الأول على 
نسبة 9655 من اجمالي مبیعات الکتاب المطبوع 
والکتاب الرقمي, 

0 - تحسب هذه المبالغ وتحوّل من الطرف الأول 
إلى الطرف الثاني بعد نهاية السنة المالية في کل 
عام. 

1 - تکون مدة هذا العقد 3 سنوات تجدد تلقائیا ما 
لم يعترض أحد الطرفین قبل ستة آشهر من نهاية 
مدة العقد. 

Js - 2‏ خلاف قد ينشأ عن هذا العقد يعرض على 
محكم واحد يتفق عليه الطرفان. وإن تعذر ذلك» 
فيعيّن المحكم من قبل محاكم دولة ****. 

تم تحرير هذا العقد في نسختين أصليتين وقد استلم 
كل طرف النسخة الخاصة به بعد التوقيع عليها 
وفقا لما هو معمول به في دولة ****. 

(تاريخ العقد) 


الطرف الآول الطرف الثاني 
(اسم موظف (JA‏ (اسم المولف) 

a‏ الخارطة الذهنية تلکتاب 

الرسم أدناه يفصل الخارطة الذهنية لكتاب (کیف 
تولف كتابك الأول). لتحميل الخارطة بدقة عاليةء 
قم بزيارة العنوان التالي: 


http://malhusein.com/1stBook 
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المراجع 

أهم المر اجع باللغة العربية ۱ 

- الحمود. فهد بن صالح محمد. صنعه الکاتب . 
الطبعة الأولى. الریاض: العبیکان للنشر» 2016م. 
- الداوود» عبدالله ناصر. طقوس الکتابة عند 
الروائیین: أين ومتی وکیف یکتبون . الطبعة 
الثانية. الکویت: دار کلمات للنشر والتوزیع. 
215 

- الداوود» عبدالله ناصر. كيف تکون كاتبًا بارغا . 
الطبعة الخامسة. الریاض: مركز الأدب العربي 
للنشر والتوزیع» 1433ه. 

- السویدان» طارق. فنّ التألیف: القواعد والفنون 
والطرق الحديثة للتألیف والتصمیم والاخراج 
وإدارة عملية النشر والتسویق . الطبعة الأولى. 
الکو یت: الابداع 

الفكر ي» 2016م. 


- الشنطي. محمد صالح. فنّ التحریر العربي: 
ضوابطه وأنماطه . الطبعة الخامسة. حانل: دار 
الأندلس للنشر والتوزیع» 2001م. 

- العبدالكريم» راشد بن حسین. كيف توّلف كتابًا؟ . 
الطبعة الأولی. بیروت: دار العلم للملايين» 
2009 

- كريس » نانسي. تقنيات كتابة الرواية: تقنيات 
وتمارين لابتكار شخصيات ديناميكية ووجهات نظر 
ناجحة . ترجمة زينة جابر إدريس. الطبعة الأولى. 
بيروت: الدار 

العربية للعلوم ناشرون» 2009. 

- کلارك» روي بيتر. أدوات الكتابة: 49 استراتيجية 
ضرورية لكل كاتب . الطبعة الأولى. بيروت: الدار 
العربية للعلوم ناشرون» 2017م. 

- ماران» ميريدث. لماذا نكتب؟: عشرون من 
الكتّاب الناجحين يجيبون على أسئلة الكتابة . 


الطبعة الأولى. بیروت: الدار العربية للعلوم 
ناشرون» 2010م. 
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Book Printing UK - Book Sizes."" - 
Book Printing UK ۰ N.p., n.d. Web. 02 
.Feb. 2018 
https://www.bookprintinguk.com/i> 
.<nfo/book-sizes 

Book Trim Size | How to Choose" - 
the Perfect Book Trim Size." 
Wordzworth Blog ۰ N.p., 01 Feb. 
-Web. 02 Feb. 2018 .2017 
http://www.wordzworth.com/blog> 
.</choosing-book-trim-size/ 

Cover Matters: The Survey" - 
Results." The Book Smugglers . N.p., 
„Apr. 2010. Web. 02 Feb. 2018 27 
http://thebooksmugglers.com/201> 
cover-matters-the-survey-/0/04 
-<results.html 


Goins, Jeff. You Are a Writer: (so - 
Start Acting like One) . Tribe Press: 
.n.p., 2014. Print 
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-Think, 2013. Print 
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.Creative Penn Limited, 2015 
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Proofreading." Engineering 
Communication Program . N.p., n.d. 
.Web. 02 Feb. 2018 
http://ecp.engineering.utoronto.ca> 
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process/revising-editing-and- 
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Rutkowska, Alinka. How I Sold - 
Books: Book Marketing for 80,000 
Authors . N.p.: Alinka Rutkowska, 
.Print .2016 

SavvyTranslator. "Differences - 
Among Revision, Editing, 
Proofreading." LetterPile . LetterPile, 
.May 2016. Web. 02 Feb. 2018 02 


https://letterpile.com/writing/Diffe> 
rence-Between-Revision-Editing- 
.<Proofreading 

Why a Subtitle Is So Important in" - 
Book Marketing." Smith Publicity . 
N.p., 13 July 2016. Web. 02 Feb. 
.2018 
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35783395 


?How Can | Become a DAFOR 


A Story from Arabia about the Habits of Outstanding 
Students 


الامية yy‏ ومحاولات spl‏ 
مقالات 


للتواصل مع المولف 

يسعدني استقبال رسانلك. والتواصل معك عبر 
۰ انستجر ام 
وسنابشات: 0603۶00۲0 تویتر: 
alhusein@‏ 

الموقع الالكتروني: www.malhusein.com‏ 
كما يسرّني أن آد عوك لتقييم کتاب (کیف تولف 
كتابك الأول)» والتعليق عليه في موقع 
goodreads‏ عبر العنوان التالي: 
goodreads.com/author/show/14941‏ 
316 

]1[ الفصل الثاني (التألیف) مخصص لشرح عملية 
تألیف الکتب المعرفية. أما تألیف الکتب الابداعية - 
کالروایات والشعر - فلذلك کتبه الخاصة, 

]2[ فن التألیف والنشر» ص 36. 


]3[ محمد صالح الشنطي» فن التحریر العربي» ص 
153. 

.51 ص‎ SOUS راشد العبدالکريم» كيف تولف‎ [4] 
.76 ص‎ SUES راشد العبدالكريم» كيف تولف‎ ]5[ 
SavvyTranslator. "Differences [6] 
Among Revision, Editing, 
Proofreading." LetterPile. LetterPile, 
-May 2016. Web 02 

Steps to Choosing Your Book 4" [7] 
.Title." luniverse. N.p., n.d. Web 

]8[ راشد العبدالكريم» كيف تولف SGUS‏ ص 
101. 

Book Trim Size | How to Choose" [9] 
the Perfect Book Trim Size." 
Wordzworth Blog. N.p., 01 Feb. 
.Web .2017 


Cover Matters: The Survey" [10] 
Results." The Book Smugglers. N.p., 
„Apr. 2010. Web 7 

Hitz, Shelley, and Heather Hart. [11] 
Self Publishing Books 101. 5 
طارق السویدان. فن التألیف والنشرء‎ [12] 
۱ ص108.‎ 
يستخدم أهل الصنعة كلمة (جرام) مجازا.‎ ]13[ 
Penn, Joanna. How to Make a [14] 
-Living with Your Writing. P.28 

]15[ أرقام تقريبية واقعية (غير شاملة تكلفة 
التسویق). 

Penn, Joanna. How to Make a [16] 
-Living with Your Writing. P.59 

]17[ بامکان تحمیل ملف (نظام حماية حقوق 
المؤلف) في المملكة العربية السعودية من العنوان 
التالي: http://malhusein.com/1stBook‏ 


Goins, Jeff. You Are a Writer: (so [18] 
„(Start Acting like One 

Hitz, Shelley, and Heather Hart. [19] 
Building a Book Marketing Plan for 
-Authors. P.10 

Grahl, Tim. Your First 1000 [20] 
-Copies. 6 

Grahl, Tim. Your First 1000 [21] 
-Copies. P.10 

]22[ * تم اختیار 421 من المشارکات 
بشکل عشواني یحقق النسب المطلوبء في 
العینات الطبقية (stratified sampling)‏ 
التي تحفظ التمثيل الحقيقي لعدد 

سکان الدول» والجنسین» والفنات العمرية 
المستهدفة. 

1 - كيف تولف كتابك الأول - للنشر 
0 2 - خطوة حلم: مقدمة 


3 - الفصل الاول: الكتابة 

1 - هدفك من الكتابة 

1 - لماذا ترید أن تولف SOUS‏ 
ani - 2‏ إنسان في allali‏ 
3 - التألیف والمال 

4 - التألیف والشهرة 


- كيف تصبح كاتبًا جیا 
1 - فكّر ككاتب 

2 - اصبر 

alei- 3‏ أساسيات اللغة 
4 - الکاتب یکتب 


5 - الکاتب يقرأ 

6 - احضر Ling ja‏ في الكتابة 

7 - فكّر.. ودوّن آفکارك 

8 - خطط قبل أن تکتب 

Ga بأسلوب‎ Gis! - 9 

0 - اجعل البداية والنهاية قویتین 


1 - ابحث عن المعلومة 

2 - راجع کتابتك 

3 - استعن بمراجعین آخرین 
4 - انشر 

5 - اسع إلى التحسّن المستمر 
- نظامك فى الكتابة 

1 - آنت مدير نفسك 

2 - اکتب في ساعات النشاط 

3 - من أجل انتاجية أكبر 

- الموانع النفسية للكتابة 

1 - الشك في المقدرة والأهلية للكتابة 
2 - الخوف من النقد القاسي 


3 - التسويف 

- أنواع الكتابة 

- الفصل الثاني: التأليف 
1 - 1. الفكرة 


1 - معايير اختيار موضوع الكتاب 


2 - كتابة الفكرة 

- 2. البحث 

1 - مراحل البحث 

- 3. المخطط (الفهرس) 

1 - المخطط والبحث 

2 - قاعدة (3 - 5) 

3 - المخطط والخارطة الذهنية 
- 4. المسودة الأولى 

1 - مستند کتابك الأول 

2 - الان.. فقط اکتب 

3 - اکتب مسودة غير جيدة 
4 - حبسة الکاتب[5] 

5 - حجم الكتاب 

- 5. المراجعة 

1 - آولا: المراجعة العامة 
2 - ثانیا: التحرير (التنقيح) 
3 - ثالثاء التدقیق اللغوي 


4 - رابعا: مراجعة القرّاء 

- 6. عناصر الكتاب 

1 - العناوين 

2 - المقدمة 

3 - مکونات آخری (اختیاریة) 

- الجدول الزمني للتألیف 

- الفصل الثالث: النشر 

1 - النشر الذاتي ودار النشر 

2 - 1. مراجعة اللغوي المختص 
3 - 2. التصمیم 

1 - مقاس الکتاب 

2 - الغلاف 

3 - المحتوی 

4 - التعامل مع المصمم 

- 3. إذن الطباعة والردمك 

1 - إذن الطباعة 

2 - الرقم الدولي المعياري القياسي (ردمك) 


3 - عملية استخراج إذن الطباعة والردمك 
4 - الرمز الشريطي (البارکود) 

- 4. الطباعة 

1 - آنواع وأوزان الورق 

2 - آنواع الأغلفة (التجلید) 

3 - اختیار المطبعة 

- 5. الفسح النهاني 

- 6. التوزیع 

1 - قنوات التوزیع 

2 - سعر الکتاب 

3 - عقود الشراء والتحصیل 

4 - العلاقة مع الموز عین والمکتبات 

- الجدول الزمني للنشر 

- خیارات النشر 

1 - القرار الطعب: دار النشر أم النشر الذاتي؟ 
2 - العلاقة مع دار النشر 

3 - خیارات النشر الحديثة 


- حقوق النشر والملكية الفكرية 

- الفصل الرابع: التسویق 

1 - الفهم الصحیح لتسویق الكتب 

1 - أهمية التسویق في نجاح الکتاب 
2 - التسویق مسوولية من؟ 

3 - أسوّق لِمَن؟ 

4 - التخطيط للتسویق 

- تسویق الکتاب قبل صدوره 

- تسویق الکتاب بعد صدوره 

1 - التسویق الرقمي 

2 - التسویق عبر لقاء الجمهور 

3 - التسویق عبر الاستعانة بالآخرین 
- خاتمة 

- الملاحق 

1 - أ. قانمة مهام التألیف والنشر والتسویق 
1 - مهام التألیف 

2 - مهام النشر 


3 - مهام التسویق ۱ 

- ب. نتانج استبیان القراءة والتألیف 
1 - أسئلة حول التألیف 

2 - أسئلة حول عادات القراءة 

3 - الأسئلة الدیمو غرافية 

Z-‏ قانمة المصطلحات 

- د. نموذج عقد نشر کناب 

-$= الخارطة الذهنية للكتاب 

- المراجع 
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